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A)Praambel der gemeinnutzigen Schul-GmbH der Stiftung
Aktion Sonnenschein

Der Wandel unserer Gesellschaft hin zu einer Informations-, Wissens- und Kommunikations-
gesellschaft betrifft in besonderem Malle die Bildungseinrichtungen. Lebenslanges Lernen und die
bestindige ,,Arbeit an sich selbst“ werden zu  zentralen Aufgaben. Die Pluralisierung von
Lebensformen und- entwiirfen, das Navigieren in ungewissen sozialen und beruflichen Umgebungen,
die Fahigkeit aus dem Vielerlei der Optionen auszuwéhlen schaffen eine Verpflichtung zur
Selbstverantwortung in allen Lebensbereichen.

Einrichtungen, die sich mit Erziehung, Forderung und Bildung von Kindern und Jugendlichen
befassen sind aufgefordert, jenes Wissen und Kénnen zu vermitteln, das Kindern und Jugendlichen ein
selbst bestimmtes und sinnerfiilltes Leben in Zukunft ermdglicht. Hierbei geht es um den Aufbau
personlicher Souveranitat im Umgang mit den Anforderungen des Lebens und den eigenen Grenzen.

Die Gemeinnitzige Schul-GmbH will die ihr anvertrauten Menschen befahigen, auf sicheren und
gerechten Wegen durch ihre (Lebens-) Geschichte zu gehen und in Begegnung und Auseinander-
setzung individuellen und gemeinsamen Sinn zu gewinnen. Die Wege dorthin sind vielfaltig, voller
Widerspriiche und Stolpersteine.

,Menschenbildner” wissen darum und gestalten Lern- und Entwicklungsumgebungen flexibel und
alterszentriert unter Berlicksichtigung des sozialen Kontextes.

Dies bedeutet eine radikale Absage an eindimensionale Konzepte und Methoden und eine
Hinwendung zu einer Padagogik der Vielfalt. Deshalb sind Individualisierung, Differenzierung und
Inklusion entscheidende Merkmale von Bildung und Férderung. Inklusion ist ein standiger Prozess.
Sie steht im Bemuhen, Vieldeutigkeiten auszuhalten, Unterschiede kommunizierbar zu machen und
die Vorlaufigkeit von Lésungen anzuerkennen.

B) Padagogisches Leitbild

Die gemeinniitzige Schul-GmbH der Stiftung Aktion Sonnenschein betreibt und unterhalt
padagogische Einrichtungen, in denen dem gemeinsamen Lernen von Kindern mit und ohne
sonderpéadagogischen Forderbedarf und ihrem Bildungsanspruch Rechnung getragen wird. Die
Montessori-Padagogik und ihre Weiterentwicklung bildet ihre fachliche Grundlage.

In fast 50 Jahren inklusionspadagogischer Erfahrungen hat die gemeinniitzige Schul-GmbH der
Stiftung Aktion Sonnenschein wirksame und fachlich angesehene Fordereinrichtungen aufgebaut.

Auf dem Weg zu einem innovativen, zeitgerechten und wegweisenden Foérderzentrum wurden
gewohnte Pfade verlassen und eigenstandige Profile weiter entwickelt.

Die Gemeinnitzige Schul-GmbH umfasst einen Integrationskindergarten, eine Heilpadagogische
Tagesstatte, eine Schule einschlieBlich des M-Zuges, eine Berufsschulstufe sowie die Mobilen
Sonderpadagogischen Hilfen und Dienste. Die schulischen Einrichtungen fiihren die Kinder und
Jugendlichen zu unterschiedlichsten Schulabschliissen bis hin zur Mittleren Reife.

Diese Montessori-Schule versteht sich als eine Schule der Vielfalt:

Kinder und Jugendliche ohne und mit Behinderung werden hier in ihren sensomotorischen,
emotionalen, kognitiven, und kommunikativen F&higkeiten gefordert. Im Mittelpunkt steht die ganze
Personlichkeit des Kindes unter Einbeziehung seines sozialen Umfeldes und seines Bildungsbedarfs.
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Erziehung, Unterricht und Bildung sowie Fo6rderung, Therapie und Beratung werden
entwicklungsbezogen zugeschnitten. Interdisziplindre Kooperation von P&dagogik, Medizin und
Psychologie ist unabdingbar.

Unsere padagogische Arbeit griindet in der Uberzeugung, dass Lern- und Entwicklungsprozesse durch
die Eigenaktivitat des Kindes in Gang gesetzt und in Gang gehalten werden. Diese verlaufen nicht
linear und sind bedingt planbar. Tragende Sdule unserer Arbeit ist die Montessori-Padagogik. Sie
wird ergénzt durch neueste Forschungen zur Neurobiologie des Lernens, zur Entwicklungspsychologie
und zur Sozialpsychologie.

Als ,,Baumeister seiner selbst™ braucht das Kind eine fordernde und fordernde Umwelt, die seinen
inneren Entwicklungstendenzen angemessen Rechnung tragt. Die Pddagoginnen und P&dagogen sind
somit Entwicklungshelfer, Lernbegleiter und Assistenten in Fragen der Bewdltigung von
Entwicklungs- und Bildungsbedirfnissen. lhre Vorbildfunktion ist dabei wesentliche VVoraussetzung.

Die Wirksamkeit unserer Padagogik basiert auf den Fahigkeiten unserer Mitarbeiter, in den
spannungsgeladenen Kraftefeldern jeweils situationsgerecht handeln zu konnen: zwischen Foérdern
und Fordern, Freiheit und Bindung, Selbstbestimmung und Fremdbestimmung, Differenzierung und
Integration, Ordnung und Chaos, Aktivitat und Passivitat, Hektik und Stille, Gruppe und Individuum.

Wir achten auf die individuellen Lern-, Bildungs- und Entwicklungsvoraussetzungen, indem wir eine
differenzierte Analyse der Ausgangssituation betreiben (Diagnostik). Die daraus entwickelten
Konzepte sind Grundlage fir die individuelle Forderung, die Zusammensetzung von Gruppen, fiir die
Auswahl didaktischer Hilfen und geeigneter Materialien, fur die Gestaltung der pédagogischen
Beziehung sowie fiir die Bewertung der Lern- und Entwicklungsfortschritte.

Die Inklusion von Kindern und Jugendlichen mit und ohne Behinderung ist eine vorrangige
padagogische Aufgabe. Gemeinsames Handeln in lern- und leistungsheterogenen Gruppen ermdglicht
komplexe soziale Lernprozesse, die die Grundlage wichtiger Schlisselqualifikationen darstellen wie
Toleranz, Konfliktfahigkeit, angemessene  Selbstbehauptung, Solidaritéat, Empathie,
Selbstwirksamkeit.

Wir betrachten uns als Erziehungspartner der Eltern, deren Rickmeldungen, Anregungen und Kritik
Anlédsse zur standigen Verbesserung unserer Leistungen sind. Daruber hinaus sind die Eltern
eingeladen, an der Gestaltung unserer Einrichtungen mitzuwirken

Unsere Péadagogik identifiziert und eréffnet Entwicklungs- und Bildungschancen, die eine Passung
zwischen individueller Ausstattung und duBlerer Anforderung (,,Goodness of Fit*) gewéhrleisten.
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C)Unternehmensgrundsatze

Wir leben Achtung und Achtsamkeit vor.

Es ist normal, verschieden zu sein.

Wir (iberprifen die Giite unserer Leistungen.

Wir stellen Vertrauen durch Transparenz her.

Wir gewahrleisten Konzentration auf Entwicklung, Lernen und Bildung.
Wir fordern Innovationen.

Wir stellen die Elastizitat der Strukturen sicher.

Wir gestalten Beziehungen professionell.

CONoO~LONE

1. In unserem Handeln achten wir auf die Wirde und den Wert der Menschen, unabhé&ngig von ihrem
sozialen Status, ihrer ethnischen Herkunft, ihres Glaubens, ihrer Behinderung und ihrer Lern- und
Leistungsfahigkeit.

2. Wir, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, betrachten die Verschiedenheit der Menschen als
Reichtum im sozialen Miteinander.

Vielfalt als Stérke braucht die Anerkennung gemeinsamer Werte und Haltungen.

Individualisierung und Differenzierung sind fur uns Voraussetzungen fur gelingende Inklusion.

3. Die standige Verbesserung unserer Leistungen ist uns oberstes Anliegen. Die Bereitschaft der
Mitarbeiter zur Mitgestaltung und zur unternehmerischen Aktivitat wird ermutigt und kontinuierlich
weiter entwickelt. Fortbildungen, hausintern, regional und tberregional dienen dazu, die Mitarbeiter
fortwéhrend zu qualifizieren.

4. Transparenz in Entscheidungsprozessen schafft Vertrauen. Vertrauen ist Grundlage fiir Beteiligung
und ldentifikation im Unternehmen. Dies verpflichtet zur nachhaltigen und verbindlichen Umsetzung
von Beschliissen.

5. Wir konzentrieren uns auf die Lern-, Entwicklungs- und Bildungsprozesse der Kinder und
Jugendlichen. Thr Wohl und ihre Entfaltung sind unser Auftrag. Wir sehen uns selbst als ,,Lernende
Organisation®, die ihre eigene Entwicklung kontinuierlich voran bringt.

6. Durch bestdndige Weiterbildung unserer Mitarbeiter und die Inanspruchnahme neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse sorgen wir dafiir, dass unsere Leistungen innovativ weiter entwickelt
werden. Wir unterstiitzen experimentellen Mut, auch ungewdhnliche Lésungen fir anstehende
Probleme zu erfinden.

7. Wir stellen elastische Strukturen innerhalb der Einrichtungen sicher, damit sie den stindig
wandelnden Anforderungen schnell und flexibel fir den Einzelfall angepasst werden kénnen, ohne
ihre stabile Orientierungsfunktion zu verlieren.

8. Die Mitarbeiter verstehen sich als Beziehungsarchitekten, die in den Rollen als Erzieher, Lehrer,

Berater, Therapeuten nach professionellen Standards handeln und zielwirksame Dialoge und Prozesse
gestalten konnen.
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D) Leitgedanken

1. Wir verstehen uns als ,,Eine Schule der Vielfalt“. Montessori sagt, dass ihre Schule eine
,»ochule fur alle Kinder und Jugendlichen® sei.

2. Deshalb steht im Mittelpunkt unserer padagogischen Arbeit die Inklusion einer mdoglichst
groRen Bandbreite von Kindern und Jugendlichen.

3. Das heift, dass wir in unserer Montessori-Schule Kinder und Jugendliche ohne Forderbedarf
sowie mit sonderpédagogischem Forderbedarf soweit es geht gemeinsam unterrichten.

4. Das Kind steht im Vordergrund allen schulischen Denkens und Handelns unabhéngig von
Herkunft, Glaube, Fahigkeiten und Behinderungen.

5. Um unsere Schule als Ganzes betrachten zu kénnen, gehen wir nicht von Unterschieden aus,
die trennen, sondern von Vielfaltigkeit, die vereint und sich gegenseitig ergénzt.

6. Inklusion steht fiir uns deshalb immer im Spannungsfeld zwischen Gemeinschaft und
individueller Férderung und muss jeden Tag aufs Neue erarbeitet werden.

7. Wir sehen es als wichtigste Aufgabe an, unsere Arbeit und deren Ergebnisse regelméiig zu
reflektieren, zu verbessern und fur veranderte Lebens- und Entwicklungsbedingungen unserer
Schilerinnen und Schiiler passende Antworten zu finden.

8. Zielsetzung und Realisierung unserer Schule werden im gemeinsamen Diskurs des gesamten
Lehrerkollegiums weiterentwickelt.

9. Wir sind offen fiir neue Ideen und Veranderungen wissenschaftlicher Erkenntnisse und suchen
wenn nétig auch nach unkonventionellen, innovativen Methoden und Wegen.

10. Unsere Schule wird durch so viele Strukturen getragen wie nétig und erdffnet so viele
individuelle Gestaltungswege und Flexibilitat wie méglich.

11. Wir sehen in der respektvollen Haltung der Lehrkrafte gegenliber den Schiilerinnen und
Schulern die tragfahige Basis fiir Lern- und Entwicklungsprozesse.

12. Emotionale Hinwendung und professionelles Handeln gegeniiber Schillern, Eltern, Kollegen,
aullerschulischen Institutionen und Fordereinrichtungen sind unbedingte Voraussetzung fir
das Gelingen unserer Bemuhungen, Schilerinnen und Schiler vorzubereiten flr ein moglichst
eigenstandiges, selbstverantwortlich gestaltetes Leben.
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E) Geschichte unserer Schule und augenblickliche Situation

Unsere Schule kann auf eine lange und erfolgreiche Geschichte und Tradition zuriickblicken. Sie ist in
Bayern die Zelle, der Ursprung sowohl der Montessori-Bewegung wie der Inklusion. Seit unserem
Beginn im Jahre 1968 wurde eine Padagogik verwirklicht, die beides —Montessori-Padagogik und
Inklusion — eng miteinander verbindet. In unserer Schule ist das eine ohne das andere nicht denkbar.

1. Geschichtliche Entwicklung

Unsere groRBe Einrichtung hat einmal klein begonnen und verdankt ihr Bestehen der unnachgiebigen
Aktivitdt des Padiaters Prof. Dr. Theodor Hellbriigge.

1968 griindete er den ersten Montessori-Kindergarten fir Kinder mit und ohne Behinderung.
Margarete Aurin, eine ehemalige Schilerin Maria Montessoris, war die Leiterin. Als die Kinder ins
Schulalter kamen, erforderte die Vision Prof. Hellbrigges nach gemeinsamer Bildung aller Kinder
den n&chsten Schritt.

Gegen groRe Widerstande gelang es ihm 1970, eine Grundschule ,.fur Schiler mit und ohne
Behinderung* (damalige Terminologie) ins Leben zu rufen, die als Schulversuch genehmigt wurde.
Erste Lehrerin und langjéhrige Leiterin bis 1992 war Brigitte Ockel, Schilerin Mario Montessoris
(Sohn Maria Montessoris). Bald zog die Schule aus dem Dantegymnasium in die Rdumlichkeiten in
der Reutberger Strafle.

Schon damals war die Nachfrage besonders von Eltern mit Kindern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf sehr groR. So entschloss man sich 1972 dem Schulversuch je eine Schule mit dem
Forderschwerpunkt Lernen und geistige Entwicklung anzugliedern. Schuler, Eltern und
Lehrerkollegium erlebten die drei Schulen als eine Schule.

Die Schulen wuchsen, die Rdumlichkeiten in der Reutberger Strafie wurden zu klein und Schiler und
Lehrer fanden weiteren Platz in den Pavillons des ehemaligen Planungszentrums fiir die olympischen
Anlagen im Olympiapark am Willi-Gebhardt-Ufer.

Diese Zeit bedeutete aber auch zu wirken und zu kdmpfen fiir die ,Integration (= ,,wieder
hereinholen* und war unsere damalige Terminologie), fir die Schule, fur die Schiller. Zusammen mit
Frau Brigitte Ockel baute Helga VVoR-Rauter (Schulleiterin bis 2003) die Schule auf der padagogischen
Ebene nach innen, besonders aber auch auf der politischen Ebene nach auflen auf. Die vielfaltigen
Erfahrungen unserer Montessori-Schule halfen spater zahlreichen Initiativen beim Aufbau einer
eigenen Montessori-Schule oder bei der Realisierung integrativer/inklusiver Projekte. Es entbrannte
eine heute noch anhaltende Diskussion tber Wege und Ziele der Integration/Inklusion, die bis in das
staatliche Schulwesen hinein wirkte.

1983 erfolgte die Genehmigung des Schulverbundes aus Grundschule, Hauptschule, Schule zur
Lernférderung und Schule zur geistigen Entwicklung im Rahmen eines Schulversuches, der in der
Bundesrepublik Deutschland in diesem Umfang einmalig war: Schilerinnen und Schiiler ohne und mit
Behinderungen unterschiedlicher Art durften gemeinsam unter einem Dach bzw. innerhalb einer
Klasse unterrichtet werden!

In dieser Zeit wurde der Neubau in der Heiglhofstrale geplant. Architekt Peter Schuck beobachtete die
schulische Arbeit intensiv, um einen Weg zu finden, die P&dagogik auch in der Architektur
widerzuspiegeln. Die Regierung von Oberbayern hat den ersten Schulneubau fiir integrative/inklusive
und kooperative Schulformen in Bayern genehmigt.

Zum Schuljahr 1985/86 zogen 33 Klassen aus dem Olympiapark an den Stadtrand in den Neubau in
der HeiglhofstralRe in GroBhadern. Die vier integrativen Grundschulklassen der Reutberger Strale
blieben bis zum Sommer 2016 weiterhin dort als Stadtteilschule in Sendling.
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1996 wurde der Schulversuch und seine wissenschaftliche Begleitung mit abschliefenden
Untersuchungen beendet. Man einigte sich auf eine Schulform, die es ermdglichte, die pddagogische
Arbeit wie bisher weiter zu fuhren und trotzdem in das bayerische Schulrecht passte. So entstand ein
Kompromiss und aus den drei Schulen wurde ein besonderes Férderzentrum:

»Privates Sonderpidagogisches Forderzentrum der Aktion Sonnenschein e.V., Schule fur
Kinder mit und ohne sonderpidagogischen Forderbedarf*.

Wir sind eine staatlich genehmigte Privatschule im Rahmen des Bayerischen Gesetzes (ber das
Erziehungs- und Unterrichtswesens (Art. 3, 90ff. BayEUG).

Im Jahr 2000 wurde der Ausbau unserer Berufsschulstufe genehmigt. Zu Beginn des Schuljahres
2002/03 wurde unsere erste M 10-Klasse gebildet mit dem Ziel, auch den Mittleren Bildungsabschluss
an der Schule anbieten zu kdnnen. Seit dem Schuljahr 2004/05 ist auch diese Erweiterung genehmigt.

Seit Oktober 2009 sind wir Teilhaberschule der Montessori-Fachoberschule Miinchen-Freimann
(MOS). Unsere Schulerinnen und Schiiler, die den Mittleren Bildungsabschluss erreicht haben, kénnen
dort in friihestens zwei Jahren die fachgebundene Hochschulreife oder im Rahmen des Konzeptes
MOS 13 nach fruhestens 3 Jahren die allgemeine Hochschulreife erlangen. So haben unsere
Schulerinnen und Schiler nun die Moglichkeit, den Montessori-Weg von der 1. bis zur 12./13. Klasse
beschreiten zu konnen.

Unser neues Bildungsdorfkonzept (Seite 25) sowie Platzknappheit aufgrund des Umzugs der
Grundschulklassen aus der Reutberger Strale erforderten einen Erweiterungsbau, der zum
Schuljahresbeginn 2016/2017 bezogen werden konnte.

2. Aktuelle Situation

Da der Verein ,,Aktion Sonnenschein e.V.“ sich im Jahr 2003 in eine Stiftung umgewandelt hat, ist
seit dem die ,,gemeinniitzige Schul-GmbH der Aktion Sonnenschein® unser Schultréger, der auch
den Kindergarten und die Heilpddagogische Tagesstétte in der Heiglhofstralie betreibt.

Zur Zeit werden an unserer Schule 560 Schulerinnen und Schiiler in 39 Klassen von ca. 70 Klass- und
Fachlehrern unterrichtet. Laut Genehmigungsbescheid durfen wir ca. 50% unserer Kinder und
Jugendlichen ohne sonderpédagogischen Forderbedarf in unser Sonderpadagogisches Forderzentrum
aufnehmen, die andere Halfte setzt sich aus Schilerinnen und Schilern mit verschiedenen
Behinderungen (Forderschwerpunkte Lernen, Sprache, Verhalten und geistige Entwicklung)
zusammen.

Unsere Schilerinnen und Schiiler kommen aus der Stadt Minchen und der ndheren, aber auch
weiteren Umgebung. Wir achten darauf, dass der Schulweg fiir das einzelne Kind nicht zu
zeitaufwandig und anstrengend wird. Fir viele Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpédagogischem
Forderbedarf kénnen wir eine Busbeférderung anbieten.

Im Rahmen der Schul-GmbH besteht die Mdglichkeit fiir unsere Schiilerlnnen vor allem mit
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung, bei Bedarf und entsprechenden Voraussetzungen einen Platz
in unserer Heilpadagogischen Tagestatte in der Heiglhofstrale zu beantragen.

Derzeit bieten wir ca. 100 Grundschiilern eine Mittagsbetreuung an, die von Elterninitiativgruppen
unserer Schule eigenverantwortlich organisiert und betreut wird.
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F) Padagogische Ziele und Grundsatze

y 66

o Hilf mir, es selbst zu tun
(Maria Montessori)

e Unsere Schule versteht sich nach Mdglichkeit als eine Schule fiir alle Kinder. Unsere oberste
Zielsetzung dabei ist die optimale Entwicklung jedes einzelnen Kindes.

o Wir Dbereiten unsere Schulerinnen und Schiller vor auf ein angemessenes Leben in
Eigenstandigkeit, Selbstverantwortung und Unabhangigkeit, das ihren Mdglichkeiten
entspricht.

o Kinder und Jugendliche besitzen ihre individuelle Identitat. Sie soll gefordert und geférdert
werden, damit sich jede/r seines Schatzes an Fahigkeiten bewusst werden kann. Wir versuchen
Lernwege zu erdffnen fir die Entwicklung einer selbstbewussten und zielstrebig handelnden
Personlichkeit.

e Wir winschen uns eine vielfaltige und sich gegenseitig befruchtende und tolerante
Schulgemeinschaft und fordern dies in unserem Unterrichtsalltag.

e Alle Kinder wollen lernen. Jede Schulerin, jeder Schuler soll ihre/seine optimalen
Bildungschancen erhalten, soll den ihr/ihm angemessenen Schulabschluss erreichen.

e Kinder und Jugendliche wollen und kénnen sich anstrengen und etwas leisten. Wir geben
ihnen dafiir die vorbereitete Umgebung und fordern sie auf, tatig zu werden.

o Viele unserer Schillerinnen und Schiler kommen mit negativen Schulerfahrungen zu uns. Sie
haben das Recht auf jegliche Unterstiitzung und Hilfe, bis sie wieder mit sich im Einklang
sind, ihren Entwicklungsfaden aufnehmen und ihn selbststandig weiter gestalten konnen.

e Unsere Schule ist Lebens- und Bildungsraum. Jeder soll sich dazugehérig fiihlen kénnen.

o Wir vermitteln neben Wissen auch Werte und Haltungen. Unsere Schiilerinnen und Schuler
erwerben wichtige Schlusselqualifikationen.

1. Prinzipien der Montessori-Padagogik

Die Basis unserer schulischen Arbeit bilden die Gedanken und Prinzipien der Padagogik Maria
Montessoris. Sie sind der passende Rahmen, von dem ausgehend unser Ziel der Integration mit all
ihren Anspriichen und Forderungen realisierbar ist.

Ein kurzer Uberblick der Prinzipien der Pddagogik Maria Montessoris wird hier gegeben:

Fir Maria Montessori (1870 -1952) vollzient sich die Entwicklung des Kindes in der
Wechselbeziehung von Mensch und Umwelt. Das Kind entwickelt sich gemil ,,seines inneren
Bauplanes* in Auseinandersetzung mit der Umgebung, in der es aufwéchst. Dies ist ein ganzheitlicher
Prozess.

Viele Beobachtungen und deren Analysen bestirkten Montessori in der Annahme, dass das Kind
»sensible Phasen durchlebt, Zeitfenster in denen es eine hohe Bereitschaft und Empfanglichkeit fir
bestimmte Lerninhalte zeigt (z.B. das Erlernen von Sprachen). In dieser Zeit lernt das Kind voll
Freude, Energie und Konzentration anscheinend miihelos, bis das Lernbedirfnis gesattigt ist und eine
tiefe Befriedigung eintritt. Verstreicht eines dieser Zeitfenster ungenutzt, ist der optimale Zeitraum fir
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natirliches und miiheloses Lernen versaumt. Ein spéteres Nachholen kann nur mit Anstrengung und
groRen Mihen gelingen.

Das kleine Kind besitzt die besondere Fahigkeit, schier unerschopflich alles aus seiner Umgebung
aufzusaugen wie ein Schwamm. Diese unbewusste Tatigkeit der ersten Lebensjahre nennt Montessori
den ,absorbierenden Geist“. Ab etwa dem vierten Lebensjahr wird er zunehmend durch bewusste
Lernstrukturen erganzt und verschwindet nach neuesten Erkenntnissen wohl nie ganz.

GroRe Bedeutung maR Maria Montessori ihrer Erkenntnis bei, dass Kinder sich unter bestimmten
Bedingungen sehr wohl gut und anhaltend konzentrieren kénnen und dies auch bereitwillig tun. Die
.Polarisation der Aufmerksamkeit” umschreibt die Fahigkeit, in seiner Arbeit aufzugehen, Energien
und geistige Féhigkeiten aufzubauen statt zu ermiden. Sie kann nicht erzwungen werden, sondern
wird nur in frei gewéhlter Tatigkeit entstehen, wenn der attraktive Reiz einer Aufgabe auf das geistige
Interesse eines Kindes trifft.

Freie Wahl und vorbereitete Umgebung sind Voraussetzungen fir die Polarisation der
Aufmerksamkeit. Statt Ermidung entsteht bei solcher Arbeit das Bewusstsein um die eigenen
Interessen und Fahigkeiten, kurz ein Bewusstsein fiir die eigene Individualitat.

Montessori hat weiter beobachtet, dass solche Prozesse Kinder in ihrem Wesen verandern kénnen. Das
Kind kommt tber die Konzentration zur ,inneren und duBleren Disziplin“. Montessori spricht von der
Neuordnung des Kindes oder auch von ,Normalisation®.

,,Freiheit bedeutet nicht, dass man tut was man will, sondern Meister seiner selbst zu sein.

Die Aufgabe des Erwachsenen ist nun, das Kind in seiner Bildungsarbeit zu unterstiitzen. Weil das
Kind sich durch seine innere geistige Kraft entwickelt, missen diese durch stetige und gezielte
Beobachtung von den Erwachsenen wahrgenommen werden. Entwicklungsbedirfnisse eines Kindes
kodnnen nicht durch vorgefertigte Normen und Ziele erkannt werden. Ergebnis der Beobachtung sollte
sein, den Entwicklungsstand des Kindes und seine Personlichkeit mit den individuellen Starken und
Schwéchen zu erkennen.

Um der Selbsttatigkeit des Kindes gerecht werden zu konnen, entwickelte Montessori die
.vorbereitete Umgebung”. Dazu gehort die Gestaltung des Schulgebdudes und des Klassenraumes.
Die vorhandenen Lernmaterialien richten sich nach Entwicklungsstand und Lernbedirfnissen der
Schiler, was die vorbereitete Umgebung zu einem flexibel gestalteten Lebensraum macht. Dazu
gehoren ebenso Ordnung und Pflege des Materials. Fir Maria Montessori ist der Erwachsene der
»lebendigste Teil der Umgebung™.

Besondere Bedeutung kommt dem Material zu. Wesentlichstes Kriterium ist die Selbstbildung des
Kindes, d.h. das Material muss Selbsttatigkeit, eigenstandige Fehlerkontrolle, Attraktivitat,
Strukturiertheit und Wiederholungsmdglichkeiten beinhalten.

Die Haltung des Erwachsenen (Montessori spricht vom ,,Neuen Erzieher”) in der vorbereiteten
Umgebung ist Zuriickhaltung und aktive Zuwendung gleichzeitig, Interesse am ganzheitlichen
Wachstum des Kindes, ,,Demut und Vertrauen in den Weg des Kindes“, Achtung und Respekt vor
seinen Tatigkeiten.

Die ..Freiarbeit“ ist die Unterrichtsform, in der jedes Kind seinen individuellen Interessen und
Bedirfnissen gemal lernen und sich entwickeln kann. Freiarbeit heit jedoch nicht Willkir und
Beliebigkeit, sondern erfordert vom Kind groBe Disziplin. Der Weg in die Freiheit muss deshalb
behutsam gelernt werden.

2. Montessori-Padagogik — Vielfalt leben

Neuere Forschungsergebnisse aus Neurologie und Neurobiologie haben Montessoris Grundsatze
weitgehend bestatigt. Andere Forschungsergebnisse konnen hervorragend in das gegebene
Grundmuster einbezogen werden und unsere Arbeit nachhaltig unterstitzen.
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Wir gehen mit Maria Montessori von einer ganzheitlichen Entwicklung aus, die in erster Linie
Aufgabe des Kindes ist und von inneren Gesetzen geleitet wird. Ziel ist die Loslésung und
Unabhéngigkeit vom Erwachsenen. Das Kind lernt sich selbst mit seinen Maéglichkeiten und Grenzen
kennen und einschadtzen, kann seine Freiheiten wahrnehmen ohne die notwendigen Strukturen zu
verlassen. Bildungsinstitutionen missen auf solch einen Entwicklungsweg angemessen antworten,
indem sie die passende Umgebung bereitstellen, in der Individualisierung und soziale Gemeinschaft
zum Leben und Lernen auffordern.

In einer inklusiv arbeitenden Schule wéchst die Vielfalt in der Schillerschaft ganz automatisch. Damit
gilt es zu arbeiten, sie zu bewahren und zu stirken. Montessoris Antwort darauf ist die ,,vorbereitete
Umgebung*, die es ermdglicht, Lernziele und -inhalte an die vielfaltigen Entwicklungsbedurfnisse der
Schilerlnnen anzupassen, sei es durch ihr eigenes Material oder durch ergdnzende Angebote. Um
diese Entscheidungen richtig zu treffen, muss der Erwachsene detaillierte und professionelle Kenntnis
Uber den Entwicklungsweg jedes einzelnen Kindes besitzen, wie viel Eigenverantwortung erwartet
werden kann, wie viel Begleitung nétig ist.

Um solche Abwéagungen treffen zu konnen, ist neben fundiertem pédagogischem Wissen besonders
die Beabachtung der Schillerinnen von besonderer Bedeutung. Selten kann die Lehrkraft distanzierter
Beobachter sein. Meist geschehen die wichtigen und notwendigen Beobachtungen wahrend des
Unterrichts. Umso mehr muss sich jede Lehrkraft im Klaren dariiber sein, Beobachtungen von eigenen
Vorstellungen und Bewertungen zu trennen. Malstab fiir Inhalte, Ziele und Zeitrahmen ist das Kind
selbst, keine vorgegebene Norm. So bleiben die vielfaltigen Personlichkeiten unserer Schule erhalten.

Vielfalt wird schlieBlich als Bereicherung begriffen, als Chance von der jeder profitieren kann. Je
differenzierter das Lern-Knowhow einer Klasse ist, umso mehr kdnnen sich die Schiler gegenseitig
anregen und voneinander lernen. Learning by teaching auf der kognitiven aber genauso auch auf der
emotionalen und kreativen Ebene, auch das ist ein Grundsatz Maria Montessoris. Vielfalt herrscht in
jeder einzelnen Klasse aber besonders auch im ganzen Schulhaus vor. Heterogenitat ist der bewusst
gewahlte Rahmen.

Wir Gbernehmen auch Verantwortung fir Erziehung, Vermittlung von Werten und Ausbildung einer
moralischen Haltung. Durch die Verschiedenartigkeit unserer Schilerschaft ergeben sich im
Schulalltag mannigfache Madoglichkeiten, besonders diese Ziele an der Realitdt zu erproben.
Montessoris Grundlage einer offenen Lernstruktur unterstiitzt unser Vorhaben, indem soziale
Erfahrungen auch wahrend der Unterrichtszeit auf vielféltige Weise gesammelt werden kénnen.

Die Bewegung spielt in unserer Arbeit eine besonders groBe Rolle. Kleine Kinder brauchen
Bewegung. Aber auch grofle Kinder mussen in Bewegung lernen kénnen. So lassen sich abstrakte
Inhalte besser begreifen. Montessori geht tber die rein kérperliche Bewegung hinaus und bezieht das
innere Bewegt sein mit ein. Inhalte und Materialien missen ansprechend sein, missen Kinder in
Bewegung versetzen kénnen, motivieren und zum Tatigwerden auffordern.

Maria Montessori selbst legte bei ihrer Arbeit den Schwerpunkt auf die Individualisierung. In jener
Zeit (bis 1945), in der die Besonderheiten und Rechte des Einzelnen nicht wahrgenommen wurden,
war das sehr wichtig. Sie hat aber nie das Gegengewicht zur Freiheit, die Bindung aus dem Auge
verloren.

Die gesellschaftlichen Problematiken der heutigen Zeit liegen in ganz anderen Bereichen. Kinder
werden betont freiheitlich erzogen, werden oft Uberschiittet mit Anregungen, wachsen haufig in
strukturlosen Elternhdusern sich selbst tiberlassen auf, sind mit diesem Uberangebot an Freiheit vollig
Uberfordert. Strukturlosigkeit und Egoismus berauben die Kinder einer gesunden Entwicklung und
verursachen Bindungsunfahigkeit.

Fir Montessori steht Freiheit immer in Verbindung mit der Selbstkontrolle, sich seinen inneren
Gesetzen und Fahigkeiten entsprechend entfalten zu kénnen.

»Nur wer die eigene Kontrolle erreicht, hat sich von der Kontrolle der anderen befreit” (Maria
Montessori).

Fir die Arbeit in unserer Schule bedeutet dies, mit Achtsamkeit und Respekt fiir die Kinder Strukturen
und Rahmen zu setzen, in denen sich Freiheit entwickeln kann. Geborgenheit und Vertrauen,
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Zuwendung und Bindung z.B. durch das Klassenlehrerprinzip (moglichst tber die gesamte
Grundschul- bzw. Sekundarstufenzeit) gehéren zu unserer Antwort auf die Haltlosigkeit von Kindern
und Jugendlichen.

Der Mensch ist Individuum und soziales Wesen. Individualitdt muss also immer auch in die
Gemeinschaft eingebettet sein. Gemeinschaft tragt das Individuum, erwartet aber auch
Verpflichtungen. Gemeinschaft starkt Selbstwertgefiinl und Selbstverantwortung, fordert aber auch
zur Rucksichtnahme auf. Gemeinschaft bringt Vielfalt zur Geltung, verlangt aber auch den Situationen
angemessenes Verhalten.

3. Inklusion im Spannungsfeld zwischen gemeinsamem Lernen und
individueller Férderung

wDer Weg, auf dem die Schwachen sich stirken, ist der Gleiche wie der, auf dem die
Starken sich vervollkommnen. “ (Maria Montessori)

Inklusive P&dagogik ist ein pddagogischer Ansatz, dessen wesentliches Prinzip die Wertschatzung und
Anerkennung von Vielfalt in Bildung und Erziehung ist (Wikipedia).

Inklusion ist ein Prozess der wechselseitigen Anndherung zwischen Menschen mit und ohne
Behinderungen. Das Ziel dieses Prozesses besteht darin, eine gleichberechtigte Teilhabe aller
Menschen in allen Lebensbereichen anzustreben. Dabei geht es darum, dass Menschen mit und ohne
sonderpédagogischen Forderbedarf ihre eigene Identitdt und Originalitat (Individualitit) beibehalten
und lernen, neben den Verschiedenheiten auch die Gemeinsamkeiten untereinander wahrzunehmen,
sie in konkreten Kontakten zu erleben, miteinander leben und voneinander lernen zu kénnen.

Mit dieser Praambel fassen wir unser Verstandnis von Inklusion an unserer Schule zusammen.

o Inklusionsarbeit (lat. includere = beinhalten, einschliellen, einsperren, umzingeln) muss von
der ganzen Gemeinschaft geleistet werden, von den Menschen ohne Behinderung, aber auch
von den Menschen mit Behinderung.

e Unser Bestreben ist, dass unsere Schilerinnen und Schiller gerne in die Schule kommen, in
gegenseitigem Austausch voneinander profitieren, sich entwickeln, helfen und bereichern
kénnen. Kinder mit und ohne Forderbedarf sollen sich gegenseitig Anregung und Vorbild
sein.

o Bei einer gelungenen Inklusion stehen die soziale und emotionale Inklusion mit einer
adaquaten Leistungsforderung im Einklang.

Unsere langjahrige Erfahrung mit inklusivem Lernen und Unterrichten zeigt, dass dieses Ziel taglich
erarbeitet werden muss. Auch Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf
haben ihren inneren Bauplan, dem die Lehrkrafte gerecht werden miissen. Unser Ausgangspunkt flr
alle Schuler sind nicht allein die Foérderbedurfnisse, sondern ihre Ressourcen, Kompetenzen und
Aktivitdten. Inklusion bleibt ein Balanceakt zwischen der Forderung von Entwicklungspotenzialen
und der Akzeptanz von Grenzen.

Fragestellungen, die jedes Mal individuell beantwortet werden miissen:

e Ist das Kind in der Gruppe akzeptiert, wird ihm von den Mitgliedern Sympathie
entgegengebracht, ist es einbezogen in die Gemeinschaft?

e Fuhlt sich das Kind in der Gruppe wohl, kann es sich entwickeln, lernt es sich realistisch
einzuschatzen, kann es ein Selbstbild aufbauen, das es mit einer positiven Wertschatzung
verbindet?

e Kdnnen die kognitiven und praktischen Potenziale des Kindes ausreichend gefordert werden,
entwickelt es sich zu einer, in seinem Rahmen selbststandigen Personlichkeit?

Der Weg zur Inklusion, den Schilerinnen und Schiller mit Beeintrachtigungen gehen, kann individuell
sehr verschieden sein und ist unabhangig von der Art der Behinderung. Manche gehen ihn direkt und
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sind von Anfang an inkludiert. Manche brauchen Zeit, Ruhe und eine sichere Grundlage, bis sie sich
in einer heterogenen Gruppe wohl fiihlen. Andere wiederum pendeln zwischen der Sicherheit der
eigenen Gruppe und dem Reiz neuer Erfahrungen in integrativen Situationen.

Vielfalt beinhaltet immer ein Auf und Ab zwischen Gemeinsamkeit und Individualitat. Also ist auch
Inklusion (als Zeichen von Vielfalt) ein Hin- und Herpendeln zwischen gemeinsamem Leben und
Lernen und individueller Férderung.

Aus diesen Erfahrungen heraus bieten wir in unsrer Schule die Mdglichkeit der verschiedenen Wege
an. So bestehen in allen Jahrgangsstufen neben den inklusiv zusammengesetzten Klassen, in denen
Kinder und Jugendliche mit und ohne sonderpédagogischen Foérderbedarf gemeinsam unterrichtet
werden, auch Klassen fir Schiler mit dem Férderschwerpunkt geistige Entwicklung.

Diese Maglichkeit kénnte als ,,exklusiv®, also ,,ausgrenzend” wahrgenommen werden. Kinder und
Jugendliche mit geistiger Behinderung haben aber in diesen deutlich kleineren Klassengemeinschaften
haufig die geeignetere Mdoglichkeit, ihre Starken besser zu entwickeln und Selbstbewusstsein
aufzubauen zu konnen. Sie haben in diesem Setting meist die bessere Mdglichkeit, die fur sie
unerl&sslichen Unterrichtsinhalte im Bereich der Lebenspraxis sowie der Kulturtechniken zu erlenen.
Sie erwerben so die Grundlage dafur, auf vielfaltige Weise die gemeinsamen Angebote des
Schulalltags sinnvoll und aktiv wahrnehmen zu kdnnen.

Diese besonderen Klassen kooperieren sehr eng mit den inklusiv zusammengesetzten Parallelklassen
des jeweiligen Bildungsdorfes in gemeinsamen Projekten und gleichzeitig stattfindenden
Lernangeboten sowie innerhalb unseres Schullebens.

Im April 2015 erhielten wir als Anerkennung fur unsere
Inklusionsarbeit vom Bayerischen Staatsministerium fir
Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst das Profil

n kI u s o n ,,Inklusionsschule* verliehen.

Schule mit dem Profil

4. Beziehung und Professionalitat

Ob Schuler fir den Lehrer lernen ist in der Tat fraglich. Aber dass sich Schiler gut entwickeln, wenn
eine positive Beziehung zwischen ihnen und den Erwachsenen herrscht, ist Tatsache. Tragfahige
Bezlige aufzubauen und zu halten, ist deshalb eine der wichtigsten Aufgaben und Ziele in unserer
Schule. So kann sich gegenseitiges Vertrauen im Dreieck Schiiler — Eltern — Lehrer entfalten, die
Basis fur positive Entwicklung schlechthin. Vor allem die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Eltern unserer Schulerinnen und Schiiler ist uns sehr wichtig.

Aber auch Beziehung braucht Rahmen und Strukturen und muss taglich erneuert werden. So sind wir
immer wieder gefordert, beweglich zu bleiben, unsere erarbeiteten Wege zu analysieren und zu
korrigieren.

Hilfreich ist dabei, sich in regelmdBigen Abstdnden in Distanz zu seiner Arbeit zu begeben.
Professionelles Handeln zeigt hierfiir eine ganze Reihe von Mdglichkeiten auf, wie Teamgespréche,
Fallanalysen, verschiedene Diagnosemdglichkeiten, Supervision und regelmaBige Fortbildungen.
Unsere Lehrkrafte sind sich dessen bewusst, dass sie sich einerseits mit aller Empathie in ihre
Schilerinnen und Schiiler (und deren Eltern) hineindenken miissen. Andererseits bendétigen sie aber
auch Abstand und Uberblick, um die Entwicklung der Kinder moglichst optimal begleiten zu kénnen.
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5. Ganzheitliches Lernen und Entwickeln

Die Entwicklung des Kindes bezieht sich fir Maria Montessori auf die ganze Person, auf das Lernen
mit allen Sinnen, auf die enge Verknipfung von Geist, Hand und Herz. Freie Wahl und
Wiederholungen haben bedeutende Funktionen fir individuelle Entwicklungswege. Das Kind soll
selbsttatig werden konnen, durch den Erwachsenen respektvoll begleitet. Er hat die Aufgabe, zwischen
Kind und Lernumgebung zu vermitteln. Entwicklungsschwierigkeiten miissen wahrgenommen und
genau beobachtet werden, um dem Kind die tberlegte Unterstltzung zukommen zu lassen, die ihm
tatsachlich weiterhilft in seiner Entfaltung. Das klar strukturierte Montessori-Material ermdglicht die
Erkenntnis grundlegender Gesetzméaligkeiten.

Montessori kam zu diesen Schlussfolgerungen durch intensive Beobachtungen und Analysen des
kindlichen Verhaltens. Neuere Erkenntnisse der neurobiologischen Forschung bestatigen nun viele
ihrer Aussagen auf der wissenschaftlichen Ebene.

Die GesetzmiBligkeiten der neuronalen Entwicklung des Netzwerkes ,,Gehirn® sind stetige
Aktivierung und Selbstorganisation. Lernen ist das Spuren von regelmaRig wiederkehrenden
Erfahrungen. Nicht das Einzelne, Zufallige bleibt. Durch h&ufige Aktivierung bestimmter
Synapsenverbindungen werden Bahnen gelegt und gefestigt. Eine Regel/GesetzmaRigkeit entsteht.

Menschen lernen bewusst und absichtlich, aber auch beildufig und zuféllig. Lernen kann mit Freude,
intrinsisch, von innen motiviert, mit Lust auf Herausforderung und Anstrengung geschehen. Es kann
aber auch je nach Begabungs- und Personlichkeitsunterschieden von auBen geflihrtes Lernen
(extrinsisch) notig sein.

Deshalb sind Lernerfahrungen, -strukturen, -wege und —kanale individuell immer ganz verschieden.
Schon Pestalozzi sagte: ,,Vergleiche nie ein Kind mit dem anderen, sondern nur mit sich selbst.*
Lernen ist die Konstruktionsleistung des Kindes, vom Lehrer unterstiitzt.

Eine bestimmte Menge neuer Erfahrungen gekoppelt an schon vorhandene Erfahrungen, auf
verschiedenen Wahrnehmungskanélen aufgenommen, schafft Vernetzung im Gehirn. Das heil3t, dass
Lernen nicht allein am Formalen, sondern an konkreten, interessanten Inhalten und Beziigen
stattfindet.

Unsere Lehrkrafte entfalten pédagogische Kreativitdt und gestalten viele Lern-, Unterrichts- und
soziale Prozesse entsprechend. Willensanstrengungen, Vorsatze und Techniken sind flir gutes Lernen
wichtig, um Wissen aufhehmen zu kénnen.

Wir sind eine Schule, die ihre Schilerinnen und Schiler fur das Leben stark und mutig machen will,
die mdglichst jedem Kind seine Bildungschancen ermdglicht fir ein selbststandiges, selbst
verantwortetes und erfulltes Leben, die Lernwege erdffnet fir die Entwicklung einer selbstbewussten
und zielstrebig handelnden Personlichkeit. Wir sind keine Schule, die nur Wissen vermittelt. Fir uns
ist Erziehung, Ausbildung von Kénnen, Suche nach giiltigen Werten und Handeln nach moralischen
Grundsitzen genauso wichtig. ,,Ausbildung ohne Bildung fiihrt zu Wissen ohne Gewissen® (Daniel
Goeudevert).

In diesem Zusammenhang bleibt fiir uns Leistung nicht allein objektivierbar, zeitbezogen, skalierbar,
auf fachlich-inhaltlicher Ebene. Leistung zeigt sich ebenso in sozialen Bezligen, nachhaltig und in
ihrer Relevanz fiir die Entwicklung eines Kindes.

,»Das Denken bleibt verkiimmert, wo Denkprodukte auswendig gelernt werden.* (Bert Brecht)
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G) Unser Padagogisches Profil und seine Umsetzung

1. Ganzheitliches Lernen auf vielfaltigen Wegen

Lernen und Entwicklung brauchen Freiraum und Struktur. Alle beteiligten Personen miissen sich
akzeptiert und wohl fihlen. Wir greifen deshalb die Prinzipien Maria Montessoris auf, bieten
Freiarbeit an, um spontanes Lernen zu ermdglichen und die Freude daran zu erhalten. Das Kind agiert
eigenstdndig und eigenverantwortlich, es gibt geniigend Raum fiir individuelle Lernrhythmen und
Lernzeiten. Die Schilerinnen und Schiiler kdnnen alleine, mit einem Partner oder auch in einer kleinen
Gruppe mit- und voneinander lernen. Der Erwachsene begleitet das Kind respektvoll, beobachtet die
vordergriindigen wie auch die inneren VVorgange, analysiert den Lernweg und reflektiert die Angebote
in der ,,vorbereiteten Umgebung*.

Es gibt aber auch den Weg der Wissensvermittlung. Sei es im Rahmen der Freiarbeit als Lektion bzw.
Materialdarbietung, wo die Lehrkraft das Kind in eine neue Arbeit einfiihrt. Sei es in der Form des
gebundenen Unterrichts, wo Schulerinnen und Schiler lernzielgleich oder —different an Klaren
Vorgaben und Inhalten arbeiten. Der Erwachsene ist der kompetente Partner, der den Lernprozess
strukturiert, um das Kind auf eine neue Ebene von Wissen und Konnen zu bringen.

Entscheidend fir das MafR an Freiraum ist immer das Kind selbst. An seiner Entwicklung wird
abgemessen, mit wie viel Freiheit es umgehen kann, welche &uReren Strukturierungshilfen es noch
benétigt. Von den Lehrkréften fordert dies stdndiges Wachsein fur neue Entwicklungsschritte bei
jedem Kind. Sie sind ,,Lerncoaches, Lernférderer und —begleiter, die Instruktionen geben und das
Kind genau beobachten.

GroRen Raum nimmt das Sich-Gegenseitig-Helfen ein. Damit ist nicht nur das Aufrdumen oder
Anziehen gemeint. Schilerinnen und Schiler unterstiitzen sich gegenseitig beim Lernen. Was man
anderen erklaren mdchte, muss man vorher fir sich gut durchdenken und strukturieren.

Mit der Zeit gestaltet sich eine intensive Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und Schilern, die
mdglichst lange und fruchtbar wirken soll. Aus diesem Grunde behalten wir an unserer Schule das
Klasslehrerprinzip auch in der Sekundarstufe bei, sodass in der Regel nur nach der vierten bzw.
neunten Klasse die Klassenlehrkrafte wechseln.

Unterstiitzung bekommen die Klassen im Rahmen unseres Bildungsdorfkonzeptes durch weitere
Ubergreifend arbeitende Lehrkrafte und Erzieher sowie durch Assistenten, meist im Rahmen des
freiwilligen sozialen Jahres oder dem Bundesfreiwilligendienst und Praktikantinnen. Die Assistenten
werden durch die Lehrkréfte angeleitet und eingearbeitet.

Die Lehrplane der bayerischen Grund-, Mittel- und Forderschulen —Fdrderschwerpunkt Lernen und
geistige Entwicklung- sind Grundlagen fir unsere Unterrichtsplanung.

Grundlage fiir unsere Arbeitsweise ist eine Lernumgebung, die offen, anregend, ziel- und
erlebnisorientiert ist. Sie muss unbedingt dem Entwicklungsalter der Lernenden entsprechen.
Lernangebote:

Die Lernangebote in den Klassen sind vielfaltig zusammengestellt. Es werden die von Maria
Montessori erarbeiteten Materialien eingesetzt. Sie bauen aufeinander auf und verbinden so neues

Wissen und Kdnnen mit schon gelernten Strukturen. Weitere Merkmale sind Selbsttatigkeit, eigene
Fehlerkontrolle und Ordnungsstrukturen, die das Kind selbst erschlieBen kann.
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Einsatz finden auch adaptierte Materialien, die von Fachleuten u.a. nach Montessori-Prinzipien erstellt
wurden. Schulerinnen und Schuler arbeiten aber auch mit Arbeitsbléttern, Arbeitsheften und
Schulbtchern, die das selbststdndige Lernen unterstutzen.

SchlieBlich werden auch immer wieder Lernmaterialien zu bestimmten Themen, aus bestimmten
Anlassen oder fur bestimmte Lernschritte von Lehrkraften selbst hergestellt.

Computer und spezielle Lernprogramme finden ebenso ihre Anwendung.

Zu regeln und zu strukturieren ist der Austausch von Material und Erfahrungen tber deren Einsatz.
Dies kann in Arbeitsgemeinschaften, Materialodrsen und Materialrdumen schulintern und
schuliibergreifend geschehen.

Mit solcher Vielfalt an Lernangeboten kann der Lernprozess differenziert und individualisiert werden,
Lernprobleme konnen leichter festgestellt und diagnostiziert werden. Die Kinder werden auf
verschiedenen Wahrnehmungskanélen nacheinander oder gleichzeitig angesprochen. Die Abstraktion
von Lernzielen geschieht stufenweise.

Die Lehrkraft muss immer wieder von neuem entscheiden, welches Material, welche Art der
Darbietung und Erklarung sie dem einzelnen Schiiler, der einzelnen Schiilerin sinnvollerweise gibt.

Freie und gebundene Unterrichtsphasen:

Bei Planung und Organisation der verschiedenen Unterrichtsphasen muss die Lehrkraft geleitet sein
durch ihre Beobachtung der einzelnen Schuler und der gesamten Klassengruppe, aber auch von den
Unterrichtsthemen, die durchgenommen werden sollen:

- Was sind die Lernvoraussetzungen jedes Kindes?

- Wo liegen die individuellen Starken und Schwéchen?

- Wie ist die Interessenslage einzelner Schiilerinnen, der Klasse?

- Welche Besonderheiten, Konflikte, Probleme sind aktuell?

- Wie ist der Entwicklungsstand einzelner, der ganzen Gruppe?

- Welchen Stellenwert hat welches Material?

- Welche Sequenzen kénnen gemeinsam behandelt werden?

- Wie ist die Relevanz des Unterrichtsthemas flr die Lerngruppe bzw. flr
einzelne Schilerinnen und Schiiler?

- Wie ist der Schwierigkeitsgrad des Themas?

- In wie weit muss differenziert werden, qualitativ und quantitativ?

Vielfaltige und offene Lernorte:

Unsere Schilerinnen und Schiler lernen nicht nur im Klassenzimmer. Je nach Alter und
Selbststandigkeit werden Gruppenrdume, Fachraume, Gange, Bibliothek und andere Orte in und
aullerhalb des Schulhauses genutzt.

Héaufig suchen Klassen aufierschulische Lernorte auf (Unterrichtsgange, Museumsbesuche, Praktika).
Besonderen Wert legen wir auf die Fahrt ins Schullandheim, die nach Mdglichkeit flr jede Klasse
jahrlich stattfinden soll. Hierbei erleben sich die Schilerinnen und Schiler, aber auch Schiler und
Lehrkrafte untereinander und miteinander noch einmal vollig neu. Dieses soziale Lernen niitzt der
Klassengemeinschaft immens und dient der alltdglichen Integration.

All diese Angebote und Mdglichkeiten unterstiitzen den Lern-, Entwicklungs- und Reifeprozess
unserer Schillerinnen und Schiiler.

Verbindung von Theorie und Praxis:

Kognitives Lernen braucht immer die konkrete Anschauung und den inhaltlichen Bezug. Dafir ist es
wichtig, die Lebenswelten der Schiilerinnen auRerhalb der Schule mit einzubeziehen, aber auch den
praktischen Bezug zu der Zeit nach der Schule herzustellen. Maria Montessori schuf in diesem
Zusammenhang den Begriff des ,,Erdkinderplanes“. In unserer verstadterten Schulumgebung ist
dieser nicht so einfach zu realisieren.
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Wir stellen aber deshalb neben den verschiedensten Unterrichtsmaterialien den Schulerlnnen
praktische innerschulische und auRerschulische Lernangebote zur Verfligung:

- Mitarbeit im Schulercafé

- Gartenarbeit

- Theater spielen

- Schulprojekte

- 2. Fremdsprache (Spanisch) ab der 6. Jahrgangsstufe

- Ethikunterricht

- Mitgestaltung des Weihnachtsbasars und des Sommerfestes

- Aktionstage (z. B. Kinderrechte, Gleichstellungstag fiir behinderte

Menschen, ,,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage*)

- Schulerparlament zur Mitbestimmung und Mitgestaltung des Schullebens

- Schulforum

- Streitschlichterangebote

- Betriebserkundungen

- Betriebspraktika

- Berufsmessen

- Bewerbungstrainings

- Coachingprojekte zur Berufsfindung

- Chorkonzerte

- Besuche auRerschulischer Institutionen

- Exkursionen

Selbstorganisiertes Lernen zu Hause:

Lernen und arbeiten unter Bedingungen, in denen man auf sich alleine gestellt ist, ist eine wichtige
Erfahrung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler. Aus diesem Grund gibt es in der Regel ,,Hausaufgaben‘
an unserer Schule. Wie und in welcher Fille und RegelméRigkeit diese Arbeiten zustande kommen, ist
jedoch verschieden und hat sehr viel mit der individuellen Lernentwicklung zu tun. Die gesamte
Bandbreite geht von freien WahIlmdglichkeiten bis zu klaren und fiir die ganze Lerngruppe
verpflichtenden Aufgaben.

Hausaufgaben sollen dem Kind nach Mdglichkeit Freude bereiten und neue Lerninhalte wiederholen
und sichern. Sie sollen in einem Uberschaubaren Zeitrahmen zu machen sein und nicht zu einem
taglichen Drama flr das Kind bzw. seine Familie werden.

Von den Eltern erwarten wir jedoch, ihren Kindern einen geeigneten Arbeitsplatz zur Verfigung zu
stellen und an den Tatigkeiten Interesse zu zeigen. Individuelle Absprachen darlber hinaus wird es
immer geben. ,,Nachhilfe* durch Eltern oder professionelle Personen sind nicht in unserem Sinn.

Grenzen:

Wie jede Schule stolRen auch wir in unserer Arbeit bisweilen an unsere Grenzen. Die Ursachen dafiir
kénnen in der Person des Kindes (z.B. extreme Verhaltensprobleme, ernsthafte Gefdhrdung des
Unterrichts oder/und der Sicherheit der Mitschuler) oder von auBen in seiner Umwelt (z. B. familiarer
Hintergrund/akute Krisen in der Familie) begriindet sein.

Daruber hinaus hat Inklusion immer auch Grenzen. Vor allem wahrend der Pubertdt entstehen flr die
Jugendlichen, aber auch ihre Lehrkrafte und Eltern oft ungeahnte Probleme. Sie zu Uberwinden ist
wohl unser Ziel. Doch auch wir missen trotz hohem personlichen Einsatz aller Beteiligten mitunter
akzeptieren, dass unsere Mdglichkeiten ausgeschopft sind (z.B. bei psychiatrischen Schiilern).In
Verantwortung flr das einzelne Kind ist es deshalb immer wieder nétig abzuwéagen, ob wir die
wichtigen Lern- und Entwicklungsbedingungen geben kdnnen, wo der geeignete Lernort ist, ob Art
und Umfang der nétigen Forderung an unserer Schule leistbar ist.
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2. Individuelle Starken fordern und férdern

Ausgangspunkt bei jedem Kind, egal ob mit oder ohne Behinderung, sind fuir uns immer seine Starken
und Entwicklungsmoglichkeiten. Diese sollen die Schiilerinnen weiter entfalten. Daflr darf jeder
seinen eigenen Weg gehen. Die Prinzipien Montessoris unterstiitzen unsere Arbeit (siehe oben). Den
Anspruch, individuell zu fordern und zu fordern erheben wir fur alle unsere Schiilerlnnen. Geleistet
wird dies in den Klassen, Gruppen, Jahrgangsstufen untereinander und Projekten, durch die
vorbereitete Umgebung und die Haltung von Lehrkréaften und Assistenten und ganz besonders auch
durch die MitschiilerInnen. ,,Hilf mir, es selbst zu tun!* ist auch hier unser Leitgedanke.

Die Aufgabe des Lehrers besteht darin, genau zu beobachten, das Kind und seine Beziehung zur
Lernumgebung zu reflektieren und zu analysieren, regelmalig Gesprédche mit Eltern und
Erziehungsberechtigten zu fihren, sich mit Kollegen auszutauschen und zu kooperieren, nétige
Verdanderungen, Ergdnzungen und Strukturierungen zu setzen, den Kreis durch Fallgesprache und
Einbeziehen von Fachdiensten zu erweitern. Dies sind wichtige Aspekte im Hinblick auf Inklusion.

Zur weiteren Diagnostik von Entwicklungsstand und —mdglichkeiten eines Schiilers kann nach
Absprache mit den Eltern ein Kollege (Sonderpadagoge) aus unserem Fachteam/Beratungszentrum
.Diagnose, Beratung, Forderung® oder ein niedergelassener Kinder- und Jugendpsychiater von au3en
hinzugezogen werden. Das Beratungszentrum kann unterschiedliche Testungen vornehmen, Eltern
und Lehrkrafte unseres Hauses, aber auch auBerhalb pé&dagogisch beraten (z.B. Schullaufbahn des
Kindes).

Unser Mobiler Sonderpadagogischer Dienst (MSD) berét Regelschulen der Umgebung unserer Schule
sowie bei Bedarf andere Montessori-Schulen bei unterschiedlichsten Problemen und padagogischen
Fragen (z.B. Autismus). Rat suchende Kolleginnen und Kollegen dieser Schulen erhalten von unserem
MSD fachliche sonderpddagogische Unterstiitzung. Mdglichst viele Schilerinnen und Schiler mit
Schulproblemen sollen durch die Intervention unseres MSD an der Regelschule verbleiben kénnen.

An unserer Schule werden in enger Zusammenarbeit mit der Klassenlehrkraft Probleme eines Kindes
benannt und analysiert. Als ein Baustein der Hypothesenbildung kénnen formale wie informelle
Verfahren herangezogen werden. Die Ergebnisse werden als Momentaufnahme in die weiteren
Uberlegungen einbezogen, aber nicht verabsolutiert. Damit wird die achtsame und respektvolle
Haltung dem Kind gegenuber nicht aufgegeben, sie bleibt immer Grundlage unserer Arbeit mit den
Schulerinnen und Schilern.

Gemeinsam wird schlielich nach Bedingungen gesucht, die die Entwicklung des Kindes unterstiitzen
und ihm helfen, mit seinen Problemen besser klar zu kommen. Zu entscheiden ist, ob die Forderung
innerhalb oder aulerhalb der Klasse sinnvoll und effektiv ist, wer aus dem Fachteam die Férderung
tbernimmt und wie sie durch den Lernrahmen in der Klasse unterstiitzt werden kann. Dass dabei auch
Eltern (umfangreiche Beratung), andere Fachdienste und/oder unsere HPT mit einbezogen werden, ist
selbstverstandlich.

Fordermoglichkeiten kénnen wir zur Zeit fir folgende Schwerpunkte anbieten:

Graphomotorik, Schriftspracherwerb, Phonologische Bewusstheit, Texte lesen und verstehen,
Rechtschreibung, Sprache und Kommunikation, Mathematik allgemein und spezielle Themen,
Wahrnehmungstraining, Sozialtraining wie z.B. ,, Trau dich!* oder ,,Komm wir finden eine Losung*
(Selbstbewusstsein  entfalten),  Selbst- und  Fremdwahrnehmung,  Konzentration  und
Aufmerksamkeitssteuerung, Forderung der Grobmotorik (Psychomotorik) sowie Training des
Verhaltens. Hierfuir haben wir zusatzliche personelle Ressourcen (z.B. eine jahrgangstbergreifende
Forderlehrkraft)

Unser Ansatz zu fordern und zu férdern legt also kein defizitorientiertes sonderpadagogisches

Spezialistentum zu Grunde, sondern eine ressourcenorientierte Kind-Umfeld-Analyse als logische
Forderung aus den Gedanken und Prinzipien Maria Montessoris.
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3. Entwicklungs- und Lernberichte

Jeweils zum Schulhalbjahr und Schuljahresende erhalten unsere Schiilerinnen und Schiiler sowie ihre
Eltern detaillierte schriftliche Informationen zum Lern-, Leistungs- und Sozialverhalten. Dariiber
hinaus geben wir unseren Schiilerinnen und Schilern sowie ihren Eltern Rickmeldungen in
regelméligen Gespréachen. Tests, die sich auf festgelegte Lerninhalte beziehen, geben ebenfalls
Auskunft tiber den Wissensstand. Die Riickmeldungen sind so angelegt, dass sie dariber informieren,
wo es noch Liicken gibt und welche Lernschritte die ndchsten sind. Vor allem aber sollen sie das Kind
motivieren, seine Leistung zu optimieren und seine Freude am Lernen fordern. Schiilerinnen und
Schuler sowie ihre Eltern sollen das Feedback positiv nutzen kdnnen.

Nachdem wir Leistung nicht allein als objektivierbar auf der fachlich-inhaltlichen Ebene angesiedelt
sehen, sondern auch in soziale Beziige setzen und vor allem die Wichtigkeit fir das einzelne Kind in
den Vordergrund stellen, geraten wir auch immer wieder in Konflikt mit dem 6ffentlichen
Schulwesen. Wie gehen wir mit dem Selektionsdruck der Gesellschaft um? Wo setzen wir unsere
Grenzen und Bedingungen? Wo schliefen wir Kompromisse, damit unseren Schilerinnen und
Schilern keine unnétigen Nachteile erwachsen?

o In der Regel sind die Rickmeldungen an Eltern und Schiiler zur Gblichen Zeugniszeit als
Pensenbuch (Halbjahresgesprach in den ersten Klassen), ausfihrliches Wortgutachten
und/oder als personlicher Brief verfasst. Sie beinhalten Informationen (liber die Entwicklung
des Arbeits- und Sozialverhaltens, wie auch den Lernstand in den einzelnen
Unterrichtsfachern. Diese Riickmeldung des Lern- und Entwicklungsstandes an die Eltern ist
eng mit der regelmaRigen Elternarbeit insgesamt verbunden.

e Den Schulerinnen und Schilern dienen diese Informationen zum Lernprozess vor allem der
Selbstkontrolle und der Selbsteinschédtzung. Diese Fahigkeiten spielen in der Entwicklung zur
Selbststandigkeit mit zunehmendem Alter eine immer wichtigere Rolle.

¢ Notenzeugnisse geben wir erst in den Abschlussklassen, da sich viele Jugendliche bewerben
und mit Schiilern anderer Regelschulen vergleichen wollen.

o Der duRRere Rahmen ist in Grund- und Sekundarstufe gleich, Umfang und Inhalte passen sich
dagegen an die verschiedenen Alters- und Entwicklungsstufen an und entsprechen den
jeweiligen Lernzielen.

4. Zusammenarbeit mit Eltern, Familien und aulRerschulischen
Systemen

Grundlage fir eine gute Entwicklung der Kinder an unserer Schule ist, dass Eltern und
Erziehungsberechtigte sich mit Konzept und Arbeitsweisen intensiv auseinander setzen, Vertrauen
fassen und ihre Kinder auch zu Hause im Sinne der Inklusion und der Montessori-Padagogik
entsprechend unterstiitzen.

Hierflr gibt es verschiedene Gelegenheiten, wie z.B. Vorgesprache und Vorinformationen zur
Aufnahme in die Schule, Informationsabende zur Montessori-Padagogik, regelmaRige Elternabende
und Sprechstundentermine, schriftliche Informationen zu Schulprogramm und Montessori-Literatur,
verschiedene Info-Veranstaltungen der Schule fiir Eltern und Interessierte (z.B. fur Ubertritte, zu
unserer Sekundarstufe, zum Thema ,,Leistung®, zu den Abschlussmoglichkeiten an unserer Schule,
Elternbriefe mit aktuellen Informationen usw.).

In regelmaRigen Absténden fuhren wir zusammen mit unserem Elternbeirat schriftlich eine Befragung
aller Eltern mit einem umfangreichen Fragebogen bezuglich der Zufriedenheit mit unserer Montessori-
Schule durch. Diese Befragungen sind fur unsere padagogische Arbeit, unsere Planungen und der
Weiterentwicklung unserer Schule ein wichtiges Feedback.
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In unserer Schule stehen viele Kolleginnen dem Problem gegeniiber, dass Eltern und Schiiler oft einen
ldngeren und anstrengenden Entwicklungsprozess durchlaufen missen, bis alle Familienmitglieder das
Kind - mit welchen Besonderheiten und Bedurfnissen auch immer - mit seinen tatséchlichen
Maoglichkeiten und Fahigkeiten akzeptieren kénnen. Hierfiir ist groBer Einsatz von den Lehrkraften
erforderlich, der durch verschiedene flankierende Mafnahmen begleitet wird. Neben der
moderierenden Begleitung bei Gesprachen werden Fortbildungen zu diesem Themenbereich
angeboten, Supervision, Teamgespréche und kollegiale Fallbesprechungen.

Jede Schilerin und jeder Schiler ist im eigenen System zu Hause fest eingebunden, dessen
Auswirkungen aber bis in die Schule hineinreichen. Deshalb sehen wir es als wesentlichen Teil
unserer Arbeit an, dass die Eltern und Erziehungsberechtigten eingebunden sind in die schulische
Entwicklung ihrer Kinder, um Vertrauen und Geduld in deren Werdegang entwickeln zu kénnen.

Selbstversténdl_i_ch arbeiten wir auch mit den verschiedensten aulRerschulischen Institutionen
(Therapeuten, Arzte, Jugend- und Sozialdmter usw.) zusammen, wenn dies notig ist.

Daruber hinaus ist die Mitarbeit der Eltern in Klassenelternschaft und Elternbeirat moglich. Mit den
Eltern und Erziehungsberechtigten tberlegen wir fortwahrend wie sie noch intensiver in die aktive
Gestaltung des Schullebens eingebunden werden kénnen.

Bisher wurden dank groem Elternengagement viele Sommerfeste gefeiert und Basare veranstaltet,
eine umfangreiche Schiilerbibliothek aufgebaut, verschiedene Mittagsbetreuungsangebote initiiert
sowie regelmaRige Berufsmessen, Bewerbungstrainings und Lehrstellen-Coaching-Programme von
Eltern angeboten. Im Unterrichtsalltag wirken viele Eltern unterstiitzend mit Rat und Tat ,,hinter den
Kulissen* mit kleinen und groBen Angeboten aktiv mit.

Viele Miitter und Véter engagieren sich in Arbeitskreisen, um unsere Schule und unser Schulleben
noch attraktiver zu machen. Sie wirken beispielsweise mit im AK Offentlichkeitsarbeit, Haus- und
Gartengestaltung, Sponsoring, Jahresberichte, Feste, Berufsfindung und Padagogik. Hierzu werden
immer wieder neue engagierte Eltern bendtigt und gesucht. Koordiniert wird das Ganze iber unseren
Elternbeirat (er besteht aus 12 Mitgliedern und wird immer fir 2 Jahre gewahlt), mit dem wir
hervorragend und kontinuierlich zusammen arbeiten. In monatlichen Treffen zwischen den
Elternbeiratsvorsitzenden und der Schulleitung werden viele organisatorische und pédagogische
Inhalte besprochen und weiter entwickelt. Die Elternschaft jeder Klasse wahlt jahrlich eine/n
Elternsprecher/in.

Konstante Kooperationsformen:

- Die Zusammenarbeit mit der Heilpddagogischen Tagesstatte (HPT) erstreckt sich z.Zt. auf drei
Bereiche. Im Laufe des Vormittags werden einzelne HPT-Kinder zu therapeutischen
Behandlungen nach Absprache aus dem Unterricht geholt. Mittags ab 12.00 Uhr kdnnen
Kinder zur HPT-Betreuung geschickt werden. Eine intensive Zusammenarbeit zwischen
Schule und HPT beinhaltet unser Berufsschul- (siehe Abschnitt E: Berufsschulstufe) sowie
unser Bildungsdorfkonzept.

- Eine Reihe von Eltern, die Kinder mit Behinderungen haben, beantragen eine Schulbegleitung
fiir ihr Kind. Manche der Schilerinnen und Schiler benétigen diese Unterstiitzung mehrere
Jahre lang. Solche Kooperationen sind oft unerlassliche Hilfen fir unsere tagliche Arbeit.

- Im Rahmen der Einschulung unserer Schiler in die ersten und funften Klassen besteht
Zusammenarbeit mit dem Kinderzentrum, vorschulischen Einrichtungen, Kinder- und
Jugendpsychologen, abgebenden Schulen, therapeutischen Einrichtungen.
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5. Soziales Lernen und Demokratie

Inklusion erfordert von allen Beteiligten ein hohes Mal} an sozialen Kompetenzen. Es ist uns ein
Anliegen, unsere Schuler auf diesem Weg zu unterstiitzen und zu begleiten. Jeder soll lernen, seine
Interessen zu erkennen, ernst zu nehmen, zu formulieren und angemessen in der Gemeinschaft zu
vertreten.

Dafir sind in den Klassen Morgenkreise oder andere Gespréchskreise organisiert. Alles was im
Schulalltag Bedeutung hat, kann hier thematisiert werden und findet seinen Raum fiir Aussprache und
Klérung. Hierbei werden Regeln eingeiibt und Rucksichtnahme, gegenseitiges Akzeptieren aber auch
Durchsetzungsfahigkeit.

Konflikte und Streitigkeiten werden in der Regel in der Klasse miteinander besprochen und geklart,
denn nur wenn die Stérungen beseitigt sind, kann wieder effektiv gelernt werden (,,Stérungen haben
Vorrang!*).

Wenn ein Schiiler wiederholt massive Verhaltensprobleme zeigt, missen diese in einer geschiitzten
Umgebung/Situation individuell geklart werden: hier wird adaquates Verhalten mit professioneller
Hilfe trainiert und eingeibt.

Inklusion muss von allen Schilerinnen und Schiilern geleistet werden. Sie ist eine Gemeinschafts-
aufgabe, die von den Nichtbehinderten Toleranz und Akzeptanz fordert, von den Behinderten aber
auch Selbstbewusstsein und Durchsetzungsvermégen. Da die Lernformen an einer Montessori-Schule
offen sind, ergeben sich hier vielfaltige Gelegenheiten, sich miteinander auseinander setzen zu
konnen. Soziales Lernen findet also parallel zum schulischen Lernen statt und hat bei uns einen hohen
Stellenwert. In fast allen Jahrgangsstufen bieten wir deshalb auch fest im Stundenplan verankerte
Kurse des Sozialtrainings altersadaquat an.

Jedes Kind, jeder Jugendliche hat seinen individuellen Platz in der Schule. Dieser muss standig von
allen Beteiligten reflektiert werden, besonders in Umbruchphasen ( z.B. Zeit der Pubertat und der
Phase hin zum Erwachsenwerden) ist das sehr wichtig. Die Schuler einer Klasse erleben sich und die
anderen in unterschiedlichen Entwicklungsstadien. Mit vehementen Veranderungen muss man
umgehen lernen. Die Kinder und Jugendlichen kdnnen sich dabei stiitzen und helfen, sie werden sich
unter Umstdnden aber auch ablehnen. Hier kénnen Lernprozesse in Gang kommen, die fur das
gesamte weitere Leben von Bedeutung sind. Wir beobachten immer wieder, dass sich Jugendliche mit
und ohne Forderbedarf manchmal auseinander entwickeln je &lter sie werden, auch wenn sie vorher
mehrere Jahre gemeinsam Inklusion leben konnten. Auch dies gilt es zu ber(icksichtigen.

Schuler als Streitschlichter kénnen eine konstruktive Auseinandersetzung in Konflikten unterstiitzen.
Wir passen immer wieder den Einsatz unserer Streitschlichter den Besonderheiten unserer Schule an.

Ein weiterer Weg soziales Lernen, aber auch demokratische Verhaltensweisen einzutiben, ist die
Einrichtung von Klassenraten. Diese Schiler haben die Aufgabe, regelméaRige Besprechungen in der
Klasse zu organisieren, vorzubereiten und abzuhalten. Auch hier konnen Konflikte, aber auch aktuelle
Themen innerhalb der Klasse angesprochen werden.

Jede Klasse wahlt einen Klassensprecher, der als Vertreter in das Schiilerparlament entsandt wird.
Schilerinnen und Schiler Gben hier demokratische Verhaltensweisen, indem sie fiir sich und andere
Verantwortung Ubernehmen. Das Schilerparlament entsendet Schiiler in das Schulforum (Art. 69
BayEUG).

Wir sind stolz, das Label ,,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage* erhalten zu haben. In diesem
Rahmen fuihren wir Projekte und Veranstaltung mit unseren Schilerinnen und Schiilern durch.

Grundlage fir all diese MalRnahmen sind jedoch Kinder und Jugendliche, die eigenstandige Gedanken
entwickeln, ihre Meinung vertreten und Winsche und konstruktive Kritik aufiern kénnen.
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6. Lehrkrafte, Fortbildungen und Schulentwicklung

Die Lehrkréfte unserer Schule haben ganz verschiedene Ausbildungen, damit wir auf die vielfaltigen
Anforderungen unserer Schillerinnen und Schiiler passend reagieren kénnen.

Bei uns arbeiten Grundschullehrer, Hauptschullehrer und Sonderschullehrer verschiedener
Fachrichtungen, Kolleginnen mit Realschul- und Gymnasialausbildung, Fachlehrer und Forderlehrer,
Heilpadagoginnen im Schuldienst, Erzieherinnen und Erzieher in unseren ,,Bildungsdérfern® sowie
eine Diplompadagogin. Alle Pddagoginnen und Padagogen sollen eine Montessori-Aushildung haben.
Von neu eingestellten Kolleginnen und Kollegen ohne eine solche Zusatzqualifikation erwarten wir,
dass sie diese zeitnah erwerben.

Der Austausch zwischen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist sehr rege und findet tagtaglich auf
der informellen Ebene, aber auch in Fallbesprechungen statt.

Wir besprechen die Vielzahl p&dagogischer und organisatorischer Themen in zahlreichen
Gesamtkonferenzen und ganz speziell in Stufen- und Klassenkonferenzen. Dartiber hinaus entscheiden
wir die Aufnahme neuer Schilerinnen und Schiler in entsprechenden Aufnahmekonferenzen.
Mittagsbesprechungen finden aulRerplanmaRig bei dringend anstehenden Themen statt.

Alle Bildungsdorfteams treffen sich regelméRig zu Reflexion und Planung ihrer umfangreichen
Aufgaben.

Fortbildungsméglichkeiten und —inhalte fiir unser pddagogisches Team sind:

- schulhausinterne Fortbildungen, um vorhandenes oder neu erworbenes
Wissen im Kollegium weiterzugeben

- Auffrischungskurse zur Montessori-Padagogik, Materialarbeit

- Supervisionsgruppen

- Informationen unseres Multiplikatorenteams zu den Bereichen Sprache,
Lernen, Verhalten

- Diagnostik, Beratung, Forderung durch unser Fachteam bzw. unseren
Mobilen Sonderpadagogischen Dienst (siehe S. 18)

- Fortbildungsangebote zu aktuellen Themen (Umgang mit den neuen
Medien, Drogenproblematik, Gewalt, Missbrauch etc.) und padagogischen
Inhalten

- Fallbesprechungen

- Teilnahme an Kongressen zum Thema Integration/Inklusion (z. T. auch
als Referenten)

- MOBIL (spezielle Angebote der Montessori-Bildungsakademie des
Montessori-Landesverbandes)

- Fortbildungsangebote des Staates (Regierung von Oberbayern,
Lehrerfortbildungsakademie Dillingen etc.)

- Neue Lehrplane und deren Weiterentwicklung im Hinblick auf unser
Schulsetting

- Hospitationsmdglichkeiten untereinander und an anderen Schulen

- Hospitationen deutschlandweit zum Thema ,,Inklusion‘

- Unterstutzungsangebote fir neue Kolleginnen und Kollegen

- Erste-Hilfe-Kurse

Im Rahmen des Schulentwicklungsprozesses an unserer Schule nehmen wir uns fiir jedes Schuljahr, je
nach Umfang, zwei bis drei Themenkomplexe vor, die Uber einen langeren Zeitraum in
Arbeitsgruppen analysiert und weiterentwickelt werden. Nach ausfihrlicher Diskussion und
Abstimmung in der Gesamtkonferenz sowie in Absprache mit dem Schultrdger sind die
Verénderungen verbindlich.

Ein wichtiges Gremium unserer Schule ist der Lehrerrat. Das Kollegium wahlt ihn regelmaRig und
betraut ihn vor allem mit der Aufgabe, Bindeglied zwischen Kollegium, Geschéftsfihrer/Vorstand und
Schulleitung zu sein. Dieses Gremium hat sich im Sinne vertrauensfordernder MaBnahmen und der
Transparenz in unserer groRen Einrichtung sehr bewéhrt.
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7. Aufnahme der Schiler

Jedes Jahr werden an unserer Schule mehr Schiilerinnen und Schiiler angemeldet, als Schulplatze frei
sind. Wir haben fur die Neubildung der ersten und funften Klassen folgendes Verfahren zur
Schulaufnahme entwickelt.

Die Anmeldeunterlagen umfassen einen Fragebogen mit detaillierten Fragen, Zeugnissen bzw.
Berichten aus den abgebenden Einrichtungen. Ergénzt werden sie bei Kindern mit sonderpéda-
gogischem Forderbedarf durch medizinische und psychologische Gutachten, eventuell auch Berichte
von Therapeuten. Je detaillierter uns Eltern Auskiinfte tber den Hintergrund ihres Kindes geben, desto
professioneller kdnnen wir mit dem Kind im Aufnahmeverfahren umgehen. Datenschutzrechtliche
Bestimmungen halten wir natdrlich ein.

Danach laden wir alle Eltern zu einem persdnlichen Kennenlerngesprach in unsere Schule ein, bei der
Aufnahme in die fiinften Klassen werden die Kinder zum Gesprach mit eingeladen.

In einem ndchsten Schritt werden die Kinder zu einem sog. Schulspiel (erste Klassen) bzw. einer
Schulralley (funfte Klassen) flr ca. 2 Stunden in die Schule eingeladen. Mit den Kindern arbeiten die
aufnehmenden Lehrkréfte, unterstitzt durch weitere Kolleginnen und Kollegen und beobachten sie bei
den verschiedensten Tatigkeiten, vor allem auch im sozialen Miteinander. Diese Erfahrungen werden
noch am selben Tag zusammengetragen und vom Aufnahmeteam gemeinsam reflektiert.

Das Aufnahmeverfahren setzt mit verschiedenen Konferenznachmittagen fort:

e Die Vorstellungskonferenz: Teilnehmer sind die aufnehmenden Lehrkréfte, die Lehrkraft des
MSD, Schulleitung, Vertreter der abgebenden Einrichtungen (besonders bei den Kindern fir
die ersten Klassen), sowie nach Moglichkeit Arzte, Psychologen und Therapeuten des
Kinderzentrums und Vertreter des Elternbeirats. Es werden alle angemeldeten Kinder
vorgestellt anhand der bisherigen Unterlagen und Erkenntnisse (vgl. oben), ergénzt durch die
Informationen aus dem Kinderzentrum.

e Die Fragestunde: Teilnehmer sind die aufnehmenden Lehrkréafte, Lehrkraft des MSD,
Schulleitung, Arzte, Psychologen und eventuell Therapeuten des Kinderzentrums. Hier kann
man von schulischer Seite weitere notwendige Informationen Uber angemeldete Kinder
einholen und Fragen kléren, die sich aus der Vorstellungskonferenz ergeben haben.

e Klassenbildungskonferenz: Teilnehmer sind die aufnehmenden Lehrkrafte, MSD und
Schulleitung. Hier geht es darum, die gesammelten Erkenntnisse zusammen zu legen, Uber
die Entscheidung der aufzunehmenden Schilerinnen und Schiler zu beraten und die
Zusammenstellung der neuen Klassen festzulegen.

SchlieRlich werden die Antwortbriefe zu Aufnahme, Nichtaufnahme oder Warteliste an die Eltern und
Erziehungsberechtigten verschickt.

Bei der Zusammensetzung aller Klassen kommt es uns immer darauf an, dass die Kinder einer
Lerngruppe voneinander profitieren kénnen, dass sie miteinander lernen und sich gegenseitig im Sinne
unseres Inklusionskonzeptes stiitzen kdnnen. Unser Ziel ist es zu vermeiden, dass in einer Klasse zu
viele Kinder mit gleichartigen Forderschwerpunkten vertreten sind, da diese sich dann gegenseitig
sehr negativ beeinflussen kdnnten. Wichtig ist auch, dass jedes Kind einen passenden Lern- und
Ansprechpartner in seiner Klasse hat. Die neu gebildeten Lerngruppen sollen tragfahige
Klassenverbande werden, die Uber den gesamten Zeitraum der Grundschule bzw. der Sekundarstufe
taglich von den Klassenlehrkréften gut organisiert werden konnen. Diese intensive Klassengestaltung
gehort zur Realisierung einer positiven vorbereiteten Umgebung, wie sie Maria Montessori fordert.
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8. Umgang mit Ubergangen

Fur jeden Menschen sind Veranderungen im Leben wichtige Ubergange, die wahrgenommen, gestaltet
und begleitet werden sollten. Deshalb sind wir in unserer Schule bemiiht, solche Schnittstellen im
Schulerleben auch entsprechend zu wirdigen.

Schulanfénger, die aus unserem integrativen Kindergarten kommen, werden schon in ihrem
letzten Kindergartenjahr begleitet und von Erzieherinnen wie Lehrkréften auf den Schritt zur
Einschulung vorbereitet. Ziel ist es, in flexibler Weise auf die individuellen Bedurfnisse der
Kleinen eingestellt zu sein. Hierzu wurden Konzepte erarbeitet, die unter anderem eine
intensive Forderung als Vorbereitung auf die Schule beinhalten.

Ist der grofRe Tag der Einschulung gekommen, gibt es fir die neuen Erstklasser ein Fest mit
einem schonen Einschulungsritual.

Auch an unserer Schule stellt sich vor allem bei den Grundschuleltern friih die Frage
beziiglich der weiteren Schullaufbahn ihres Kindes nach der 4. Klasse. Wir legen grof3en Wert
darauf, dass der Ubertrittsdruck nicht zu friih in die Klassen hineingetragen wird. Vor allem
kann dieser Druck sehr mit unserem Montessori-Konzept kollidieren. Optimal ware, wenn
moglichst viele Grundschulkinder an unserer Schule bleiben und in die Sekundarstufe
wechseln wiirden. Obwohl wir jetzt den Montessori-Weg bis zum Fachabitur/Abitur an der
Montessori-Fachoberschule Minchen (MOS) anbieten kdnnen, bereiten wir auf die
notwendigen Ubertrittspriifungen filr weiterfihrende Schulen in der 4. Klasse vor. Alle
Kinder, denen der Ubertritt von den Klassenlehrerinnen empfohlen wird, bestehen i.d.R. diese
erste ernsthafte Prifung erfolgreich.

Zum Ende der 4. Klasse ist mit dem Ende der Grundschulzeit der erste Abschnitt in unserer
Schule erreicht. Ein Teil unserer Schilerinnen und Schiiler wechselt an weiterfiihrende
Schulen, die anderen besuchen unsere Sekundarstufe im bekannten System der Montessori-
Padagogik. Fur einige Kinder heilt es nun Abschied zu nehmen, die Grundschulzeit
abzuschlielen, um fir das Neue bereit zu sein. Das geschieht durch besondere Klassenfeste.

Auch Schilerinnen und Schiler, die unsere Schule zwischendurch verlassen, nehmen
natlrlich auf ihre besondere Weise Abschied, der individuell gestaltet wird.

Im Laufe der 8. und 9. Jahrgangsstufe beginnt die Auseinandersetzung mit der beruflichen
Zukunft flr unsere Jugendlichen. Hierzu haben wir intensiven Kontakt zur Berufsberatung der
Agentur fiir Arbeit. Elterninformationen aber auch individuelle Einzelgesprache mit jedem
Jugendlichen werden wéhrend dieses Berufsfindungsprozesses gefiihrt. Fir Schilerinnen und
Schiler mit besonderem Foérderbedarf gibt es besondere Test- und Diagnosemdglichkeiten zur
Abklarung der beruflichen Fahigkeiten und Interessen sowie eine Reihe von Foérder- und
Unterstiitzungsangebote Uber den Rehabilitations-Bereich der Agentur flr Arbeit.

In der 9. und 10. Klasse und vor allem in unseren Berufsschulklassen (Forderschwerpunkt
geistige Entwicklung) sind neben den Vorbereitungen auf den Abschluss die Uberlegungen
tber die Zukunft wichtig. Besonders jetzt geraten viele unserer Jugendlichen in groRe
Verunsicherungen und mussen durch die Klassenlehrkrafte intensiv begleitet werden.
Natdrlich ist der letzte Schultag dieser Schilerinnen und Schiler ein Ereignis an unserer
Schule.

Mit den Jugendlichen der Abschlussklassen gestalten wir gemeinsam ein wirdevolles
Abschiedsfest. Der Abschied selbst ist erfahrungsgemal fiir alle Beteiligten meist sehr
schwer.
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H) Schulalltag

wDem Kind seinen Willen lassen, das seinen Willen nicht entwickelt hat, heifit,

den Sinn der Freiheit verraten“
(Maria Montessori)

1. Schulstruktur

Unsere Montessori-Schule besteht aus 39 Klassen.

Hier gibt es 16 unterschiedlich zusammengesetzte Grundschulklassen,12 davon arbeiten inklusiv, 4
unterrichten Kinder mit dem Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung; 2
Berufsschulklassen mit Forderschwerpunkt geistige Entwicklung (Klasse 10 bis 12);

15 inklusiv zusammengestellte Sekundarstufenklassen (Jahrgangsstufe 5 bis 9) und 5 kleinere Klassen
mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung sowie eine Klasse M 10 zur Erlangung des
Mittleren Bildungsabschlusses.

2. Die vier Saulen der Schule

Offenheit, Austausch, gegenseitiger Respekt und gute Zusammenarbeit aller Beteiligten sind die
Grundvoraussetzungen fur Gestaltung und Entwicklung der Schule.

Das pédagogische Team besteht aus ca. 90 Personen (Grund- und Hauptschullehrer,
Fachlehrkréfte fur unterschiedlichste Bereiche, Sonderschullehrer, Realschullehrer,
Forderlehrer, Heilpddagoginnen im Schuldienst, Erzieherinnen und Erzieher, eine
Diplompadagogin).

Zur Unterstltzung arbeiten in den meisten Klassen Assistenten (im Freiwilligen Sozialen Jahr
oder Bundesfreiwilligendienst oder als Jahrespraktikantinnen). Jede Lehrkraft gestaltet ihren
Unterricht auf der Basis des Schulprogramms eigenverantwortlich, mit den jeweiligen
Fachlehrkraften und innerhalb einer Jahrgangsstufe werden viele Absprachen im Team
getroffen. Gleichzeitig ist jeder mitverantwortlich fiir Erziehungsarbeit und Entwicklung in
der gesamten Schule. Unsere Schule lebt von den téglichen Gesprachen und Diskussionen im
padagogischen Team, des Austausches und der gegenseitigen Unterstiitzung.

Die Schilerinnen und Schiiler gestalten die Schule mit ihren Ideen und vielfaltigen
Fahigkeiten mit. Das geschieht im Schulalltag in allen Klassen, bei den Projekten, anlasslich
unserer verschiedenen Schulfeste, als Klassensprecher und im Schiilerparlament oder
Schulforum, als Streitschlichter bzw. im Klassenrat, als ,,Unternechmer* in der Schiilerfirma.

Die Eltern sind ein wesentlicher Faktor, damit die Arbeit an unserer Schule gelingen kann. Sie
missen Vertrauen in unser Schulprogramm und die Padagogen haben. lhre Mitarbeit bei den
verschiedensten Projekten unterstiitzt das Schulleben und die Lehrkréfte. Sie sind als
Klassenelternsprecher und Elternbeirat gefordert, treten regelméf3ig in Kontakt mit der
Schulleitung und finanzieren besondere schulinterne Projekte.

Der Trager der Schule ist die gemeinnitzige Schul-GmbH der Stiftung der Aktion
Sonnenschein. Geleitet wird sie durch einen wirtschaftlichen Geschéaftsfihrer. Er ist dem
Stiftungsvorstand rechenschaftspflichtig, der wiederum durch den Stiftungsrat kontrolliert
wird. Auflerdem gibt es im Haus den Verwaltungsbereich der Schul-GmbH (Personal-, Sach-
und Schulgeldverwaltung).
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Austausch zwischen den vier Séaulen:

RegelmaRig trifft sich die Leitungsrunde, bestehend aus dem Geschaftsfuhrer, den Leitungspersonen
der drei Einrichtungen (Kindergarten, Heilpddagogische Tagesstatte und Schule) und deren
Stellvertreterinnen, zu organisatorischen, padagogischen und hausinternen Absprachen.

Dreimal pro Schuljahr werden Vertreter der Eltern zu einer erweiterten Arbeitsrunde von der
Leitungsrunde eingeladen. Ziel dieser Treffen ist Austausch, Ansprechen von Problemen und
gemeinsame Losungsfindung.

Die Schulleitung steht im sehr engen, konstruktiven und regelmaligen Austausch mit dem
Geschaftsfiihrer und dem Stiftungsvorstand der Aktion Sonnenschein und natirlich mit dem
Verwaltungspersonal.

Mit den Vorsitzenden unseres Elternbeirates trifft sich die Schulleitung monatlich zu einem
gemeinsamen Arbeitstermin. Der Austausch ist sehr fruchtbar und effektiv. Bei Bedarf ist die
Schulleitung zu den Sitzungen des Gesamtelternbeirates eingeladen. Dariliber hinaus stehen alle
Lehrkrafte sowie die Schulleitung in engem Kontakt und Austausch zu den Eltern unserer
Schulerinnen und Schiiler und fur deren Alltagsfragen zur Verfligung.

Der Austausch mit unseren Schilerinnen und Schilern findet natlrlich tagtdglich im Sinne des
Schullebens statt, in unzéhligen Einzelgesprachen, aber auch institutionalisiert im Rahmen der Arbeit
des Schilerparlaments und des Schulforums.

3. Lern- und Unterrichtsorganisation

Die Vielfalt unserer Montessori-Schule, die Unterschiedlichkeit unserer Klassen und ihrer
Organisation mit der Heterogenitat unserer Schilerinnen und Schiler sowie unser differenzierter
Schulalltag sollen hier konkreter dargestellt werden:

Die Grundschulklassen, die Sekundarstufenklassen und die Berufsschulklassen (Forderschwerpunkt
geistige Entwicklung) arbeiten jeweils mit verschiedenen Schwerpunkten.

3.1. Bildungsdorf

. Es braucht ein ganzes Dorf, um ein Kind erziehen zu konnen.*
(Afrikanisches Sprichwort)

Schrittweise verwirklichten wir unser neues Konzept ,Bildungsdorf, um den Gedanken der
Inklusion durch eine intensivierte Kooperation noch besser férdern und verwirklichen zu kénnen.

Kinder und Jugendliche einer Jahrgangsstufe lernen und leben miteinander wie in einem Dorf.

Die Schilerinnen und Schiler und alle beteiligten Lehrkrafte/Zweitkréafte kennen sich untereinander
und sind rdumlich nahe um einen ,,Dorfplatz* (Clusterflure) angeordnet. Jeder Jahrgang gruppiert sich
auf einer Ebene unseres Schulgebaudes.

Die Klassen einer Jahrgangsstufe kooperieren im Schul- und Unterrichtsalltag sehr eng miteinander,
gestalten gemeinsam kleinere und gréRere Projekte, machen gemeinsame Ausfliige, Unterrichtsgange
und/oder Klassenfahrten. Wéhrend der Freiarbeitsphasen sind die Klassenzimmertiren fur alle
beteiligten Kinder des Bildungsdorfes getffnet. Kooperation, Austausch und ein intensiveres
miteinander Leben und Lernen werden zusétzlich erleichtert. Wé&hrend des gebundenen Unterrichts
gibt es fur alle Schiler des Bildungsdorfes zeitweise differenzierte Lernangebote innerhalb eines
bestimmten Unterrichtsfaches, sog. ,,Lernbénder im Rahmen einer dufleren Differenzierung.
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Jedes Kind hat trotzdem die Mdglichkeit und das Recht, sich in seine kleinere Stammgruppe/Klasse
bei Bedarf zuriickziehen zu konnen (Klassenzimmer als ,,Heimat*).

Unsere Bildungsdorfer sind personell besser ausgestattet als dies bisher in den einzelnen Klassen der
Fall war. Pro Bildungsdorf werden die Klassenlehrkréfte von einer zusétzlichen Lehrkraft und einer
Erzieherin/einem Erzieher sowie Assistenten unterstiitzt. Dieses Team muss bereit sein, eng
zusammen zu arbeiten, zu planen und die padagogische Arbeit regelmaRig zu reflektieren. Dariiber
hinaus gibt es die entsprechenden Fachlehrkréfte fir Sport, Musik, Kunst, Religion und dgl., die eng in
das Team mit eingebunden sind.

Im Rahmen des Bildungsdorfes werden Nachmittagsangebote fur die Schilerinnen und Schiler der
jeweiligen Jahrgangsstufen altersgerecht angeboten und ausgebaut, um behinderte und nicht
behinderte Kinder noch besser integrieren zu kénnen. Im Mittelpunkt steht auch hier das jeweilige
Kind mit seinen Starken und Bedurfnissen.

Das Konzept ,,Bildungsdorf* bewirkt eine Intensivierung der kooperativen und inklusiven Momente.
Kinder konnen noch besser voneinander und miteinander lernen. Inklusion wird fiir sie zur
Alltagserfahrung und Selbstverstéandlichkeit.

Wir beobachten durch die bessere personelle Ausstattung eine Verbesserung der individuellen
Fordermdglichkeiten aller Kinder. Forderunterricht und —maRnahmen kdnnen flexibler und
bedarfsgerechter geplant und durchgefiihrt werden. Wir haben durch das Bildungsdorf eine
Variationsmoglichkeit von Einzelforderung, Kleingruppe, Klassenverband und Groligruppe. Eine
bedarfsgerechte Gruppenbildung wird eher ermdglicht nach entwicklungsgeméfen Bedirfnissen der
Kinder, nach Themen und Lerninhalten sowie nach ihren Forderbedirfnissen und —schwerpunkten.

Die intensive Zusammenarbeit im Lehrerteam schafft u.a. Entlastung in der péadagogischen
Alltagsarbeit und in der Planung, eine Lehrkraft muss nicht mehr allen Kindern alleine gerecht werden
konnen. Das Lehrerteam kann als Vorbild im Sinne der Kooperation fiir die Kinder dienen, indem es
sich gegenseitig hilft und unterstitzt.

Unser Bildungsdorfkonzept kostet natlrlich Geld (Lohn- und Sachkosten) und ist eine sogenannte
Zusatzleistung im Sinne des Bayerischen Schulfinanzierungsgesetzes und wird vom Freistaat Bayern
nicht gesondert refinanziert oder bezuschusst. Das Bildungsdorfkonzept kommt allen Schiilern zugute
und wird von den Eltern finanziert.

Bei einer umfangreichen schriftlichen Befragung zum Themenkomplex ,,Bildungsdorf* ergab sich
eine sehr grolle Zufriedenheit und Akzeptanz der Eltern.

3.2.Grundschule:

Die Schiiler dieser 16 Klassen kommen aus den verschiedensten Regionen in und um Minchen (Stadt
und angrenzende Landkreise). Der Schulweg soll allerdings nicht zu weit und belastend sein.

e In Zusammenarbeit mit dem hauseigenen integrativen Kindergarten werden dessen
Vorschulkinder in ihrem letzten Kindergartenjahr von den aufnehmenden Lehrerinnen oder
Lehrern beobachtet und zu diversen Schnupperprojekten in die Schule eingeladen.

Im Rahmen der Einschulung kooperieren die Kollegen/innen des Kindergartens und unserer
Schule eng miteinander. Kinder aus anderen Einrichtungen koénnen aber ebenso in ihren
Kindergarten besucht werden.

e In den Klassen wird jahrgangsgleich und mit verschiedenen Gruppenstarken gearbeitet. Wir
unterrichten  unsere Grundschulkinder mit Forderschwerpunkt geistiger Entwicklung
vorwiegend in den sog. a-Klassen (kleine Gruppenstarke, weil intensivste padagogische
Zuwendung erforderlich ist). In unseren gréeren b- und c-Klassen werden nicht behinderte
Schilerinnen und Schiler zusammen mit Kindern, die unterschiedlichen
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sonderpédagogischen Forderbedarf haben gemeinsam inklusiv unterrichtet
(Inklusionsklassen). Die Gruppenstarke variiert je nach Zusammensetzung und
Forderschwerpunkten. Kriterien fir die Einteilung sind Gruppenféahigkeit, Betreuungsbedarf
und Entwicklungsstand. Danach entscheiden wir, in welche Lerngruppe das Kind eingeschult
wird. Die Zusammensetzung jeder Klasse muss gute Entwicklungsmdéglichkeiten und
gegenseitige Unterstiitzung gewahrleisten und ist jedes Jahr fur unser Einschulungsteam eine
groRe Herausforderung.

e Bei unseren Grundschulklassen entwickelt sich sehr rasch eine enge Zusammenarbeit, ein
enges Miteinander im Sinne der Kooperation und Integration. Dies kann auf einzelne Kinder
oder Gruppen bezogen sein, auf verschiedene Lerninhalte/Schulfacher, zu bestimmten Zeiten
oder Projekten. Auf der Suche nach dem passenden Lernort kénnen manche Schiiler — falls die
entsprechenden Voraussetzungen des Kindes dies erlauben - wahrend des Jahres oder zum
neuen Schuljahr fest oder auch probeweise die Klasse wechseln. Hierfir gehen immer
Gesprache mit allen Beteiligten voraus. Es findet die tagliche Begegnung im Cluster, auf den
Géngen, in der Pause statt und die damit verbundenen Kontakte und Auseinandersetzungen.
Es werden gemeinsame Ausfliige, Unternehmungen und Schullandheimaufenthalte geplant
und durchgefiihrt (vgl. ,,Bildungsdorf™).

e Der Unterricht teilt sich auch in der Grundschule auf in Freiarbeit und gebundenen Unterricht
bzw. Fachunterricht. In den musischen Fachern arbeiten die Jahrgangsstufen
klassenubergreifend, d.h. die Klassen werden gemischt. Englisch wird auch hier verbindlich
ab der 3. Klassenstufe angeboten. Projekte sind in der Regel klasseniibergreifend organisiert.

e Schulschluss ist fur die Klassen 1 — 3 um 12.30 Uhr, fiir die 4. Klasse an zwei Tagen jeweils

um 12.30 oder 13.15 Uhr. Am Freitag endet der Unterricht fur die gesamte Schule um 11.30
Uhr.
An jeweils einem feststehenden Nachmittag in der Woche steht fur alle Kinder einer
Jahrgansstufe gemeinsamer Nachmittagsunterricht auf dem Stundenplan. Auch diese Projekte
werden zusammen mit Fachlehrerinnen klasseniibergreifend gestaltet. Der Unterricht endet
um 14.45 fir die Klassen 1 und 2 und um 15.30 Uhr fiir die Klassen 3 und 4.

e Uber verschiedene Elterninitiativen gibt es eine Mittagsbetreuung bis 15.30 Uhr bzw. 16.00
Uhr in den R&umen der Schule.

e Am Ende der 4. Klasse verlassen Kinder unsere Grundschule, um eine weiterfiihrende Schule
zu besuchen oder wechseln in unsere Sekundarstufe (Mittelschule) hier im Haus

3.3.Sekundarstufe

Zu Beginn der 5. Klassen werden ca. 2/3 neue Schilerinnen und Schiller aufgenommen. Diese Kinder
kommen groftenteils nach der 4. Klasse aus staatlichen Regelgrundschulen oder anderen
Forderzentren. Obwohl diese Kinder manchmal auf Grund verschiedenster Probleme in grof3e Not
geraten sind, gelingt es uns relativ schnell, fiir sie die Schulsituation zu entspannen. Etwa 1/3 der
Schilerinnen und Schiler kommen aus unseren eigenen Grundschulklassen. Das sind meist gut
geférderte Kinder, die mit dem Montessori-Material sehr vertraut sind und gute Lernpartner fir die
von aullen aufgenommen Hauptschtler sind.

Letztendlich haben wvon den 60 Schilerinnen und Schiiler eines Jahrgangs 30 Kinder
sonderpéadagogischen Forderbedarf. Davon sind ca. 50 % dem Férderschwerpunkt Lernen und 20 %
dem der geistigen Entwicklung zuzuordnen.

Viele der Schiler ohne Behinderung zeigen dennoch Auffélligkeiten im sozial-emotionalen Bereich,
in der Lern- und Leistungsmotivation, wirken dngstlich und misserfolgsorientiert, haben erhebliche
Konzentrationsprobleme (ADS, ADHS), sowie Schwierigkeiten im Lesen, Rechtschreiben (LRS,
Legasthenie) und Rechnen (Dyskalkulie). All diese Auffalligkeiten sind aber nicht als
sonderpédagogischer Forderbedarf zu bezeichnen.

Stand: 10.11.2016 © Montessori-Schule der Aktion Sonnenschein Seite 27 von 35



Bei der Zusammensetzung und Bildung der neuen 5. Klassen achten wir, wie in der Grundschule, auf
eine tragfahige und organisierbare Gruppenstruktur. Die Klassengemeinschaften bleiben bis zum
Abschluss der Sekundarstufenzeit (5 Jahre) in der Regel mit derselben Lehrkraft zusammen und
mussen gut funktionieren, zumal wahrend dieser Phase mit einer Reihe von Krisen (z.B. Pubertét) zu
rechnen ist.

Wenn die 5. Klassen dann starten, finden sich die von auBen aufgenommenen Schilerinnen und
Schuler mit denen aus unserer Grundschule schnell zu arbeitsfahigen Teams und Lerngruppe
zusammen.

e Pro Jahrgangsstufe gibt es 3 Inklusionsklassen und eine kleinere Klasse mit
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung (10 Schiiler). In den Integrationsklassen werden in
der Regel 17 Schiiler mit und ohne sonderpédagogischen Forderbedarf unterrichtet.

e Unsere Klasse M10 hat eine MindestgroRe von 12 Jugendlichen, von denen in der Regel die
Hélfte sonderpadagogischen Foérderbedarf (Motorik, Sprache, sozial-emotionaler Bereich)
haben.

o Die Mdglichkeiten zwischen den Klassen zu kooperieren sind in der Sekundarstufe die
gleichen wie in der Grundschule (vgl. ,,Bildungsdorf™).

e Der Unterricht findet in der Regel von 8.00 Uhr bis 13.15 Uhr statt. Ab der 7. Klasse haben
die Schilerinnen und Schiler verstarkt Nachmittagsunterricht (Fach- und Forderstunden).
Nach Absprache kann eine kostenlose Hausaufgabenbetreuung in kleinen Gruppen bei
unseren Assistenten organisiert werden. Die gebundene Ganztagsschule endet fir die
entsprechenden Klassen von Montag bis Donnerstag um 16.00 Uhr, freitags endet der
Unterricht fir alle Schilerinnen und Schialer um 11.30 Uhr.

e Im Rahmen des ,,Bildungsdorfes* werden in der jeweiligen Jahrgangsstufe zusatzliche Lern-
und Kreativkurse angeboten (Foérderunterricht, Sport, Kunst, Musik, soziale Trainingskurse).

e Schulerinnen und Schiiler, die nicht am christlichen Religionsunterricht (wir bieten ihn in
allen Klassen 6kumenisch an) teilnehmen wollen, haben die Mdéglichkeit am Nachmittag das
Fach Ethik verbindlich in Absprache mit den Eltern zu wahlen.

e An einer zweiten Fremdsprache interessierte Schilerinnen und Schiler kénnen ab der 6.
Klasse das Fach Spanisch wahlen und sollen ein Gefiihl fur diese Sprache erhalten.

e In den hoheren Jahrgangsstufen verandert sich der die Gewichtung von Freiarbeit und
gebundenem Unterricht/Fachunterricht. Die Entscheidung Uber den jeweiligen Anteil,
ausgenommen Unterricht bei Fachlehrkréften, obliegt der Klassenleitung unter Abwagung der
verschiedenen padagogischen und lerninhaltlichen Aspekte.

e In den Jahrgangsstufen 6 und 8 machen unsere Mittelschiler ein mehrwdchiges Projekt im
Rahmen der ,.GroBen Arbeit”. Hierbei setzen sie sich mit Unterstiitzung der Lehrkréfte, der
Eltern oder Grofeltern, von Freunden und Bekannten mit einem frei gewéhlten Thema
intensiv auseinander, bauen oder gestalten etwas hierzu und bereiten ein umfangreiches
Referat vor. Das Ganze wird schlieSlich im Rahmen eines ,,Festaktes® Mitschiilern, Eltern,
Lehrern prasentiert und gleichzeitig gewirdigt. Die grofie Arbeit ist ein wichtiger Bestandteil
der Ideen Maria Montessoris im Umgang mit Heranwachsenden.

e Jede Klasse erhalt durch den Trager finanzierte zusatzliche Foérder- und Teilungsstunden, die
wir zur Differenzierung bzw. Vorbereitung auf den Qualifizierenden Hauptschulabschluss
(Quali) bzw. die M 10 und die Mittelschulpriifung nach Abschluss (= Kombiprifung fir
Schiler mit Forderschwerpunkt Lernen) verwenden.

o Jeweils 2 Forderstunden pro Woche setzen wir in der 7. und 8. Jahrgangsstufe fir die drei
Inklusionsklassen pro Jahrgangsstufe ein in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch.
In diesen M-Kursen bieten wir den normalen Mittelschulstoff im Sinne eines erhdhten
Anforderungsniveaus (Inhalt, Lerntempo, Bewertung) im Rahmen einer &uleren
Differenzierung an. Die Teilnahme regeln wir in der 7. Jahrgangsstufe noch véllig flexibel:
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einzelne Schiiler wahlen je nach personlicher Voraussetzung nur ein, zwei oder alle drei
Féacher. Zu Beginn der 8. Klasse sollten dann alle 3 Fécher besucht werden. Immer wieder
haben wir die Erfahrung gemacht, dass auch Schiiler, die vorher nie M-Kurse besucht hatten,
erfolgreich in unserer 10. M-Klasse waren. Auf eigene_M-Klassen verzichten wir im Sinne der
Inklusion bewusst, da wir ja sehr groen Wert auf stabile Beziehungen innerhalb der
Klassengemeinschaften legen (siehe oben).

e Zusétzliche Forderstunden verwenden wir in der 9. Jahrgangsstufe zu einer intensiven und
erfolgreichen Vorbereitung auf den Quali in den Fachern Deutsch, Mathematik, Englisch,
Kunst, Sport, Hauswirtschaft und je nach Bedarf fir Werken und Computer. Dasselbe gilt fiir
die Kombiprufung der Schiler mit Férderschwerpunkt Lernen.

e Auch in der Sekundarstufe arbeiten wir mit dem Montessori-Material so weit als mdglich und
noétig. Wir setzen es zum Differenzieren und Veranschaulichen fiir schwéchere Schiilerinnen
und Schiler ein. Auch in den héheren Klassen eignet es sich immer wieder fur die Darbietung
komplexer und schwieriger Lerninhalte. Die Arbeit mit konkretem Material nimmt in der
Regel aber in den hoheren Jahrgangsstufen ab, da viele Jugendliche eine andere kognitive
Entwicklungsstufe erreicht haben. Sie kénnen inzwischen besser abstrahieren. Die Lerninhalte
sollten aber trotzdem ganzheitlich, d. h. facheriibergreifend und projektorientiert angeboten
werden. Wichtig sind geniigend Ubungs- und Wiederholungsphasen.

e Unsere Schilerlnnen absolvieren die vorgeschriebenen Betriebspraktika in der 8.
Jahrgangsstufe. Schon in den 7. Klassen werden ,,Schnuppertage” angeboten. In der 9.
Jahrgangsstufe kann ein freiwilliges Zusatzpraktikum im Rahmen des Arbeitslehreunterrichts
durchgefiihrt werden.

o RegelmaRig findet fur Schilerinnen und Schiler an einem Samstag pro Schuljahr eine
hausinterne Berufsmesse statt, die nur mit Unterstiitzung unserer Elternschaft durchgefihrt
werden kann. Eltern stellen unseren Jugendlichen ihre Berufe in anschaulicher Weise vor und
geben einen wertvollen Beitrag zur Berufswabhl.

o Wahrend der Zeit der Berufsfindung und —beratung arbeiten wir eng mit den Beratern der
Bundesagentur fiir Arbeit zusammen. Auch hier sind die Eltern immer mit einbezogen. Vor
allem unseren Schilerlnnen mit sonderpddagogischem Forderbedarf konnen nach einer
intensiven Diagnostik im Rahmen der Berufsberatung Uber Reha-MaRnahmen gute
Fordermdglichkeiten angeboten werden.

e Unsere Schillerinnen und Schiiler mit dem Forderschwerpunkt Lernen nehmen regelmafiig an
der vertieften Berufsorientierung (vBO) teil. Dort kdnnen sie z.B. eine Woche lang an einem
Bewerbungstraining als BerufsorientierungsmaBnahme an einem externen Malnahmenort
kostenlos teilnehmen.

3.4.Berufsschulstufe:

Schilerlnnen mit dem Forderschwerpunkt ,,Geistige Entwicklung® konnen vom 10. bis 12.
Schulbesuchsjahr, also bis zum Ende ihrer Berufsschulpflicht die Berufsschulstufe hier im Haus
besuchen und im gewohnten System bleiben. Der Bildungsauftrag zielt auf die weitere Entwicklung
der Gesamtpersonlichkeit der Jugendlichen und soll eine umfassende Vorbereitung auf das Leben als
Erwachsene bieten. Unsere Aufgabe ist es, den Jugendlichen durch Starkung ihrer inneren Krafte,
Vermittlung grundlegender Kenntnisse und Zusammenhdnge und weiteren Aufbau sozialer
Kompetenz zu helfen, ein mdglichst eigenstandiges und selbst bestimmtes Leben fiihren zu kdnnen.
Die Bildungsbemiihungen der vergangenen Jahre werden fortgesetzt und durch praxisorientierte
Themen erganzt.

Die Realisierung des ganzheitlichen Bildungsauftrags wird erst durch eine Ganztagsforderung
wirklichkeitsnah. Deshalb arbeiten an unserer Montessori-Einrichtung Schule und Heilpddagogische
Tagesstatte (HPT) gemeinsam an dem ganzheitlichen Bildungsauftrag der Berufsschulstufe.

Stand: 10.11.2016 © Montessori-Schule der Aktion Sonnenschein Seite 29 von 35



o Kooperationskonzept: Die Mitarbeiterinnen im Bereich der Berufsschulstufe kommen aus der
Montessori-Schule wie aus der HPT und verstehen sich als Team. Sowohl Arbeitszeiten wie
Fahigkeiten, Erfahrungen und Talente ergénzen sich und dienen einem gemeinsamen Ziel.
Das Berufsschulstufenteam trifft sich jede Woche zu einer Besprechung. Neben den
gemeinsamen Projekten und Arbeitsgruppen werden Veranstaltungen, Praktikums- und
Berufseinrichtungen zusammen besucht.

e Zielsetzung sind besonders in der Berufsschulstufe der Auf- und Ausbau von
Schlisselqualifikationen. Sie sind die wesentliche Voraussetzung fiir ein méglichst hohes
MalR an Eigenstandigkeit. (soziale Kompetenz, Arbeitshaltung, Kommunikation, Ich-
Kompetenz, Mobilitat, technisches Grundverstandnis, Rechnen, Lesen und Schreiben) Die
Anwendung auf lebenspraktische Bereiche ist dabei ein unerléssliches Kriterium.

e Deshalb beziehen sich die Unterrichtsinhalte schwerpunktmaRig auf folgende Bereiche: Der
Lebensbereich Arbeit wird durch Praktika und verschiedene Projekte im Schulhaus
vorbereitet. Der Lebensbereich Freizeit wird unterstiitzt durch gemeinsame Freizeitangebote
und Unternehmungen am Nachmittag wie auch am Abend, die vor allem durch die HPT
begleitet werden. Der Lebensbereich Wohnen wird mit gemeinsamem Einkaufen, Kochen,
Waésche-Versorgen, Telefonieren usw. eingelibt. Der Lebensbereich Partnerschaft umfasst
Inhalte der offenen Sexualerziehung, zwischenmenschliche Beziehungen eingehen kénnen,
als Erwachsener leben kénnen. Der Lebensbereich Offentlichkeit und Umwelt beinhaltet
Mobilitatstraining und den Umgang mit lebensrelevanten Amtern und Behorden.

e Natirlich werden die Kulturtechniken nicht vernachlassigt. Denn sie sind ein Baustein zur
Selbststandigkeit.

e Der Unterricht besteht auch hier aus Freiarbeit (in etwas geringerem zeitlichen Rahmen),
gebundenem Unterricht, Fachunterricht (Werken, Hauswirtschaft usw. mit erhohter
Stundenzahl), Neigungs- und Arbeitsgruppen vormittgas und nachmittags in Zusammenarbeit
mit der HPT und Projekten wie der Pausenversorgung freitags im Schulcafé (Schilerfirma).

e Die Vorbereitung auf die Zeit nach der Schule spielt in der Berufsschulstufe eine zentrale
Rolle. Es gibt gemeinsame Besuche auch mit Eltern von arbeitsrelevanten Einrichtungen wie
Werkstétten, weiterflhrenden schulischen MaRnahmen und Arbeitsstitten des zweiten
Arbeitsmarktes. In allen drei Berufsschulstufenjahren werden Praktika absolviert.

Die Elternarbeit nimmt auch in der Berufsschulstufe einen breiten Raum ein. Es werden gemeinsame
Uberlegungen angestellt, fiir welche Arbeitsfelder die Schiilerinnen geeignet sind. Mitarbeiter der
Bundesagentur fiir Arbeit unterstitzen alle Beteiligten intensiv. Eltern nehmen an Besichtigungen von
Einrichtungen teil. Die Lehrkrafte erstellen kurze Gutachten Uber arbeitsrelevante Féahigkeiten der
Schilerlnnen in Zusammenarbeit mit der Bundesagentur.

3.5.Schultheater

Wir sind sehr stolz auf unsere Montessori-Schultheatergruppe, die sich wdchentlich einmal am
Nachmittag trifft. Unter Leitung zweier sehr talentierten jungen Theaterpadagogen und der Mithilfe
von Assistenten werden pro Schuljahr meist zwei Stiicke inszeniert, die teilweise selbst geschrieben
sind oder Stiicke, die auf sehr witzige Art und Weise verfremdet und verdndert werden. Jeweils ca. 40
Kinder und Jugendliche aller Altersstufen mit und ohne Behinderung stehen sehr selbstbewusst und
mit spirbar grofRer Lust und Freude auf unserer improvisierten Theaterbiihne und begeistern jedes Mal
die Zuschauer. Wir hoffen, dass auch dieses dufRerst erfolgreiche und beliebte Projekt noch lange
erhalten bleibt und finanziert werden kann und wir wissen, wie wichtig Theaterarbeit fiir eine gute
Schule und fir die Schilerinnen und Schiiler ist.
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3.6.Gebundene Ganztagsschule

Im Sekundarstufenbereich haben wir in den vergangenen Jahren das Konzept der gebundenen
Ganztagsschule realisiert. Fir die Inklusionsklassen bieten wir eine Wahlmdglichkeit an, entweder
eine herkdmmliche Halbtagsklasse oder eine von zwei Ganztagsklassen besuchen zu kdnnen.

Im Rahmen der gebundenen Ganztagsschule konnen wir den Unterricht besser rhythmisieren, d.h.
auch am Vormittag mehr musich-kreative Angebote anbieten. Dafiir kdnnen dann am Nachmittag
nach dem gemeinsamen Mittagessen (13.15 Uhr bis 14.15 Uhr) und der Studierzeit (auch
Hausaufgabenzeit von 14.15 Uhr bis 15.15 Uhr) noch einmal gebundene Unterrichtsinhalte angeboten
werden.

Fur alle Schulerinnen und Schiler eines Bildungsdorfes organisieren wir an einem Nachmittag pro
Woche gemeinsame sog. Kooperationstage. Hier kénnen die Schiiler wéhrend eines bestimmten
Zeitraumes Projekte und Schwerpunktthemen auswahlen, unabhéngig von der Klasse, ihren kognitiven
Fahigkeiten oder Voraussetzungen und der Teilnahme am gebundenen Ganztagskonzept.

3.7.Schuleraustauschprogramm

Mit einer Mittelschule in Helsinki machen wir regelméfRig ein kleines Schuleraustauschprogramm.
Jedes Jahr kommen ca. 10 bis 15 Schilerinnen und Schiler der 6. Klasse einer stadtischen
Mittelschule aus Helsinki zu uns und leben ca. 1 Woche lang bei Gastfamilien unserer Sechstklassler.
Die Schiiler aus Finnland haben einige Jahre Deutsch gelernt und kénnen sich so in der neuen Sprache
»erproben. Unsere Gastgeberkinder reisen dann ein halbes Jahr spater ebenfalls nach Helsinki und
unterhalten sich dann dort entweder auf Englisch oder Deutsch in der neuen Umgebung. Neben dem
Schulbesuch in der jeweiligen Stadt wird den Kindern natirlich auch ein kleines touristisches
Kulturprogramm geboten. Die Kosten des Schiileraustausches tragen die jeweiligen Familien selbst.

4. Schulische Abschlisse

Die Vielfalt unserer Schule driuckt sich auch in der Vielfalt der méglichen Abschlisse aus.
Wir sind stolz, jeder Schiilerin und jedem Schiler seinen adaquaten Schulabschluss innerhalb einer
Klasse ermdglichen zu kénnen:

e Schilerinnen und Schiller mit Foérderschwerpunkt geistige Entwicklung erhalten ein
Abschlusszeugnis mir einer Beschreibung der erreichten individuellen Lernziele und
Kompetenzen und haben nach dem Besuch unserer Berufsschulstufe ihre Berufsschulpflicht
und die allgemeine Schulbesuchspflicht erfiillt.

e Jugendliche unserer Inklusionsklassen mit dem Forderschwerpunkt Lernen, die nach diesem
Lehrplan Uberwiegend unterrichtet wurden, erhalten den Lernférderabschluss durch ein
individuelles Abschlusszeugnis, in dem die erreichten individuellen Lernziele und
Kompetenzen beschrieben sind.

e Unsere Schiilerinnen und Schiiler mit Férderschwerpunkt Lernen haben auch die Mdglichkeit,
den erfolgreichen Abschluss im Bildungsgang dieses Forderschwerpunktes mit dem Bestehen
einer Abschlusspriifung zu erlangen (vgl. 8 57 a Abs. 3 Volksschulordnung fiir Férderschulen
VSO-F).

o Diese Schilerinnen und Schiiler haben aber auch die Mdglichkeit, den erfolgreichen
Mittelschulabschluss mit dem Bestehen einer Abschlusspriifung zu erlangen (8 57 a Abs. 1
und 2 VSO-F). Diese Priifung ist vom Niveau her selbstverstandlich anspruchsvoller.
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Schiler und ihre Eltern entscheiden sich nach einem intensiven Beratungsgespréch durch die
Klassenlehrkréfte, welche Art der Abschlusspriifung sie im Rahmen des Forderschwerpunktes
Lernen sie wahlen wollen.

Die Schiler mit dem Forderschwerpunkt Lernen kénnen mit diesen Abschlussmdglichkeiten
entweder eine Ausbildung in einem Lehrbetrieb beginnen mit gleichzeitigem Besuch einer
Sonderberufsschule (z.B. Kolping) oder eine Berufsfordermalnahme (z.B. Berufsvor-
bereitungsjahr als Vorbereitung auf einen Beruf mit anschlieBender Lehre) oder eine
Berufsausbildung in einem Berufsbildungswerk (z.B. in Kirchseeon) unter beschiitzenden
Bedingungen machen. Diese Jugendlichen kdnnen mit Abschluss ihrer Berufsausbildung auch
dann noch den Mittelschulabschluss erwerben (falls nicht schon durch die Kombi-Prifung
geschehen) und sind dann Mittelschtlern gleichgestellt.

o Jugendliche, die nicht zum oben beschriebenen Personenkreis zé&hlen, kdnnen den
erfolgreichen Mittelschulabschluss erhalten, wenn sie 9 Schulbesuchsjahre vorweisen kdnnen
und ein Mittelschulabschlusszeugnis mit dem Notendurchschnitt von mindestens 4,0 erhalten
haben.

o Mittlerweile melden sich fast alle unsere Mittelschiller zur Prifung des Qualifizierenden
Hauptschulabschlusses an. Diese sehr anspruchsvolle Priifung in insgesamt 5 Fachern wird am
Ende der 9. Klasse in enger Kooperation mit einer 6ffentlichen Mittelschule durchgefiihrt. Wir
bereiten ab Beginn der 9. Klasse intensiv darauf vor mit dem Erfolg, dass bei entsprechender
Arbeitshaltung und mit genigendem Fleil} beinahe alle unsere Jugendlichen diese Priifung
erfreulicherweise auf Anhieb bestehen. Der Quali ist mit einem Notendurchschnitt von
mindestens 3,0 bestanden. Er begunstigt sehr die Wahl einer beruflichen Ausbildungsstelle
und erweitert die Angebotsmdglichkeiten im Rahmen der Ausbildungsberufe.

e Wer den Qualifizierenden Hauptschulabschluss gut bestanden hat und ein solides
Lern- und Arbeitsverhalten zeigt, kann an unserer Montessorischule die 10. Klasse zur
Erlangung des Mittleren Bildungsabschlusses besuchen. In dieser 10. Klasse werden
prifungsrelevante  Themen durchgenommen und es gilt ein erhdhtes
Anforderungsniveau: der Unterrichtsstoff ist entsprechend anspruchsvoll, das
Arbeitstempo schneller und der Bewertungsmalstab strenger. Auch diese Priifung
wird mit einer 6ffentlichen Mittelschule durchgefuhrt und alle Absolventen bestanden
den Mittleren Bildungsabschluss bisher erfolgreich. Dariiber sind wir sehr stolz! Der
Mittlere Bildungsabschluss ermdglicht eine groRere Auswahlmdglichkeit an
qualifizierten  Ausbildungsberufen sowie den Besuch einer Fachoberschule zur
Erlangung der fachgebundenen Hochschulreife.

Hiermit ist unsere Sekundarstufe I abgeschlossen.

e Viele unserer Schiilerinnen und Schiiler, die den Mittleren Schulabschluss erfolgreich
bestanden haben, wechseln dann an unsere Sekundarstufe II, der Montessori-
Oberschule Minchen (MOS) in Minchen-Freimann. Wir sind Gesellschafterschule
der MOS. Unsere Jugendlichen kénnen entweder in 2 Jahren die Fachgebundene
Hochschulreife oder in 3 Jahren die Allgemeine Hochschulreife (2. Fremdsprache
erforderlich) im Sinne der ihnen vertrauten Montessoripadagogik und ihrer Prinzipien
erwerben. Mit den Lehrerinnen und Lehrern sowie der Schulleitung der MOS arbeiten
wir eng zusammen und organisieren gemeinsam Hospitations- und Informationstage.
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1) Aktuelle Schulentwicklungsprojekte

Unsere Schule befindet sich in stdndiger Entwicklung. Zum einen mussen wir auf gesellschaftliche
Verénderungen reagieren und Antworten in unserer Arbeit finden. Zum anderen begreifen auch wir
uns als lernendes System und mdéchten unsere paddagogische Wirkung verbessern.

Die Padagogen orientieren sich in ihrer Arbeit an dem, was fir ihre Klasse und deren Schiler und
Schulerinnen wichtig ist. Rahmenbedingungen wie Schulregeln, Teamarbeit, Elternarbeit usw. werden
miteinander abgestimmt, im Alltag Gberprift und verdndert und ergeben so das lebendige Ganze.

e In Zusammenarbeit von Kindergarten, Heilpddagogischer Tagesstatte und Schule entwickeln
wir ein Projekt speziell fir Kindergartenkinder mit besonderen Forderbedurftigkeiten mit dem
Ziel, ihnen rechtzeitig vor der Einschulung besser gerecht werden zu kénnen. Dabei sollen
auch die Eltern intensiv in den Forderprozess einbezogen werden, um ihre Rolle in dem
System angemessen wahrnehmen zu konnen. Beteiligt an diesem Projekt sind Erzieherinnen,
Sonderpadagoginnen, therapeutische Fachkréfte, und eine Familientherapeutin.

o Ein weiteres Vorhaben ist, die Elternschaft enger mit unserer paddagogischen Arbeit vertraut
zu machen. Bei Elternbefragungen wird von vielen Eltern der Wunsch ge&uRert, besser tiber
die Montessoripddagogik und das Montessorimaterial informiert zu werden. Auf
entsprechenden Elternabenden in den einzelnen Klassen oder einer Art ,Eltern-Schule“
konnten diese Wiinsche bedient werden.

e Im Sekundarstufenbereich haben wir in den vergangenen Jahren ein gemeinsames
Ganztagsschulkonzept realisiert. Auch fiir méglichst viele Kinder unserer Grundschulklassen
wollen wir mittelfristig Méglichkeiten der Nachmittagsbetreuung weiter entwickeln.

e Unsere Schule ist seit 1985 im Gebdude an der Heiglhofstralle untergebracht. Sie wurde
damals von Anfang an zu klein geplant. In der Zwischenzeit gab es zusatzliche Erweiterungen
(z.B. Klassen der Berufsschulstufe und eine Klasse M 10) sowie den Umzug der
Grundschulklassen aus der friiheren Zweigstelle in der Reutberger StralRe. Hierfiir wurde ein
grolRer Erweiterungsbau neu errichtet, sodass fur die Unterbringung aller Klassen und
Fachrdume ausreichend Raum zur Verfiigung steht. Die Turnhalle ist inzwischen zu eng, wir
benétigen eine multifunktionale Aula und vor allen Dingen flr die Mittagsversorgung im
Rahmen der gebundenen Ganztagsschule eine ausreichend grole Mensa. Das GroBRprojekt
Turnhallenneubau wird jetzt und in den kommenden Jahren von der Aktion Sonnenschein
realisiert, um eine solide Weiterentwicklung der Schule zu gewahrleisten.

e Diese Baumallnahmen kosten natirlich Geld. Hierzu bedarf es einer intensiven
Spendenwerbung, einer intensiven Offentlichkeits- und Multiplikatorenarbeit und vielen
Menschen, die diese grofen Vorhaben tatkréftig auf jede erdenkliche Art und Weise
unterstdtzen.

e Seit fast fiinf Jahrzehnten fiihren wir die Ideen der Inklusion behinderter und nicht behinderter
Kinder fort, modifizieren sie immer wieder und hinterfragen unsere Arbeit fortlaufend. Wir
werden nicht miide, Strukturen zu finden, die inklusive Prozesse besser ermdglichen kénnen
ohne die nétige individuelle Férderung zu vernachldssigen.

e Die UN-Resolution zum Thema ,,Inklusion* hat uns wieder einmal veranlasst, uns auf den
Weg zu begeben, moglichst vielen Kindern den Besuch unserer Schule zu erméglichen. Um
diesen aktuellen gesellschaftspolitischen Anspruch besser realisieren zu kénnen, bendétigen wir
vielfaltige Unterstitzung (Raume, Personal). Unser privater Schultrdger, die Aktion
Sonnenschein, unterstitzt uns mit zusatzlichen Lehrer- und Erzieherstellen und wird das
Schulgebdude erweitern. Wir brauchen aber auch das Vertrauen der Eltern in unsere
padagogische Arbeit und ein Umdenken der gesamten Gesellschaft, um Inklusion
zufriedenstellend realisieren und leben zu kénnen.

e Im Alltag missen wir auf neue und aktuelle Bedirfnisse unserer Schilerinnen und Schuler
eingehen (z.B. Umgang mit neuen Medien, verdnderte familidre und gesellschaftliche
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Bedingungen wahrnehmen) und mit auBerschulischen Institutionen (z.B. Jugend- und
Sozialamter, Erziehungsberatungsstellen) noch enger zusammen arbeiten.

e Hierzu sowie zur Unterstutzung bei Krisen- und Konfliktinterventionen brauchen wir
zusatzliches Fachpersonal (z.B. langst notwendige Schulsozialarbeiter, die an offentlichen
Schulen bereits etabliert sind).

Wir hoffen, dass wir die Leser dieses Schulkonzeptes von unserer Arbeit und unseren
Ideen Uberzeugen kdnnen und unsere inklusive Montessori-Schule eine Schule der
Vielfalt bleiben kann, die sich selbstverstéandlich fortlaufend weiter entwickelt.
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